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Ehrenspalier zur Verabschiedung gefallener Bundeswehrsoldaten im Mai 2011 in Afghanistan

Kein Beruf wie jeder andere:
das Berufsethos des Bundeswehrsoldaten

Im Zentrum des soldatischen Berufsethos stebt die Verpflichtung zu Tapferkeit, Treue und die
Bereitschaft, mit dem Leben fiir den Auftrag einzustehen. Aber dazu gehort ebenso das
eigene Verbalten, wenn gerade keiner zusieht.

Das Berufsethos ist
ein professionelles
Leitbild, das uns zum
Wiichter unserer selbst
macht.

KLAUS NAUMANN

Von Klaus Naumann
Skandale sind allemal Stunden der Wahrheit,
Skandalbewiltigungen nicht minder. Doch allzu
leicht kann es geschehen, dass die Anlisse von den
Folgen tiberdeckt werden. Die jiingsten Vorfille
in der Bundeswehr, die Kriseninterventionen der
Ministerin und die hochgehenden Emotionen
sind dafiir ein Beispiel. Gerade dann ist es wich-
tig, auf das Gemeinsame beider Vorginge auf-

merksam zu machen und nicht die Henne gegen
das Ei auszuspiclen. Der gemeinsame Kern der
Aufregung liegt in Ubergriﬂigkciten, der Verlet-
zung von Normen und Loyalititen, dem Vorent-
halten von Wertschitzung, dem Verlust der Ba-
lance zwischen Vertrauen und Kontrolle. Wenn
nétig kann dagegen strafrechtlich eingeschritten
werden; es kann disziplinarrechtlich vorgegangen
werden; es konnen Handlungsfihigkeit demons-
triert, gute Vorsitze formuliert, Arbeitsgruppen
gebildet und Zukunftsprogramme vorgelegt wer-
den. Das alles ist moglich. Aber ist es auch aus-
reichend?

Der Verlauf des Falls Oberleutnant Franco A.
reizt dazu, die Problemlage an einem Thema bei-
spiclhaft zu erértern. Von der Bundeswehr lange
iibersehen und verharmlost, war hier ein rechts-
extremistisches Netzwerk mit terroristischen
Ambitionen entstanden. Der Ortstermin am Sitz
der Deutsch-Franzésischen Brigade in Illkirch
forderte Wehrmachtsdevotionalien zutage. Und
schon wurde der Umkehrschluss gezogen — dieses
Teufelszeug miisse endgiiltig aus den deutschen
Kasernen verschwinden. Damit ,,so etwas® nicht
wieder vorkommt? So einfach ist es indessen
nicht. Die Gleichung, die hier stillschweigend

aufgemacht wurde, geht nicht auf. Ganz gewiss
wird eine kritiklose Verehrung der Wehrmacht
des Dritten Reichs immer im Umbkreis rechtsex-
tremer Gesinnungen und Gruppierungen anzu-
treffen sein. Aber diese Beobachtung lasst sich
nicht umstandslos auf alle und jeden Verehrer der
vormaligen deutschen Armee ausweiten. Das ist
kein Votum dafiir, die Traditionsecken und -win-
kel unangetastet zu lassen. Die Sache ist schon
etwas komplizierter. Und damit kommt die ,ver-
fluchte Traditionsfrage” ins Spiel, die schon der
erste  Generalinspekteur Heusinger beklagte.

Ausklammern
oder totschweigen
hilft nichts — und

funktioniert offenbar
auch gar nicht.

KLAUSNAUMANN




Seine salomonische Losung bestand darin, die
Bundeswehr werde sich eben ihre eigenen Tradi-
tionen heranbilden miissen. So weit, so gut. Aber
wieder ist die Sache komplizierter. Ausklammern
oder totschweigen hilft nichts — und funktioniert
offenbar auch gar nicht. Und der Ruf nach der
Eigentradition der Bundeswehr, der auch jetzt
wieder als Patentlosung aufgetischt wird, ist
zwar richtig und dringlich. Die Wehrmachtfrage
ist damit aber nicht vom Tisch. Also ertont der
Ruf nach Uberarbeitung des noch immer giilti-
gen Traditionserlasses von 1982. Darin steht zu
lesen, die Wehrmacht sei im Dritten Reich ,,teils
schuldhaft verstricke, teils schuldlos missbraucht®
worden. Das war cine Kompromissformel. Unter
dem Eindruck der sogenannten Wehrmachtsaus-
stellung des Hamburger Instituts fiir Sozialfor-
schung ging Verteidigungsminister Volker Rithe
dariiber hinaus. Er stellte fest: ,,Die Wehrmacht
war als Organisation des Dritten Reiches in ihrer
Spitze, mit Truppenteilen und mit Soldaten in
Verbrechen des Nationalsozialismus verstrickt.
Als Institution kann sie deshalb keine Tradition
begriinden.“ (BT-Debatte, 13. Mirz 1997) Bei
der Wiirdigung ecinzelner Soldaten dirfe man
sich ,,nicht auf rein militirische Haltungen und
Leistungen beschrinken.”

Verbunden mit weiteren zeitgemiflen Bewer-
tungen miisste man damit leben konnen. Doch
sollte das wirklich alles gewesen sein, wenn wir in
etlichen Monaten (oder Jahren?) eine Neufassung
des Erlasses lesen konnen? Oder ist auch das zu
eng gedacht und zu kurz gesprungen? Der Bun-
deswehrVerband (Die Bundeswehr, Juni 2017)
ist auf einer richtigen Fihrte, wenn er anstelle
von neuerlichen Bestandsaufnahmen und Lage-
feststellungen betont, die Bundeswehr habe kein
Erkenntnis-, sondern ein Umsetzungsproblem.
Fehlentwicklungen und Handlungsbedarf sind
bekannt. Und bekannt sind auch die filligen
Mafistibe — der Bedarf an Zeit und an Orien-
tierung. Das sind die entscheidenden Voraus-
setzungen, um auch der lahmenden politischen
und historischen Bildung in der Truppe auf die
Spriinge zu helfen. Damit wire viel gewonnen.
Und doch - der Knackpunke liegt tiefer! Niche
nur die Sensibilititen, die mit der Traditionsfra-
ge verbunden sind, auch die Emotionen, die der
forsche Umgang mit der Truppe hervorrief und
die Beunruhigungen, die die jiingsten Ubergrif—
figkeiten unter Soldaten auslosten, weisen in eine
andere Richtung. Gewiss, die Rahmenbedingun-
gen miissen stimmen (das tun sie nicht!), aber es
muss ecine Selbstverstindigung hinzukommen,
was es bedeutet, hier und heute Soldat zu sein.

Stellt man die Frage so, sind die Skandale und
Aufregungen nur die Spitze des Eisbergs. Der
Abschied von der Wehrpfliche, die Oﬁnung fir
Bewerber, die hiufig ,arbeiten, aber nicht die-
nen wollen® (wie ein Oberstabsfeldwebel sagte),
das Ubersoll an Management und Biirokratie,
die verinderte sicherheitspolitische Landschaft,
die Vielschichtigkeit der laufenden Einsitze und
Missionen — alles das wirft Fragen nach dem Sol-
datenbild auf. Wie kann man den auferordent-
lichen Anforderungen gerecht werden? Welche
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Eigene Tradition heranbilden: Im Dezember 1955 haben die ersten Freiwilligen der Bundeswehr

in Andernach ihre Ausriistung erhalten.

bundeswehrgemeinsame innere Ausstattung ist
notwendig, um sich nicht zu verzetteln oder auf
dem kleinsten Nenner des Spezialisten oder des
Nur-Soldaten zuriickzuziehen?

Neben den vielen Trendwenden, die in jiings-
ter Zeit verkiindet worden sind, muss eine weitere
erwihnt werden: Soldat zu sein, ist kein Beruf
wie jeder andere. Das hatte der damalige Vertei-
digungsminister de Maizitre vor einigen Jahren
in dankenswerter Deutlichkeit gesagt. Jetzt aber
geht es darum, diese Feststellung — und auch den
Slogan ,Wir.Dienen.Deutschland.“ - positiv zu
fiillen. Die Bereitschaft, mit dem Leben fiir den
Auftrag einzustehen, die Verpflichtung zu Tap-
ferkeit und Treue (siche Eidesformel), der Dienst
an der Gemeinschaft — das alles sind Selbstver-
pflichtungen, die tiber das normale Maf§ morali-
scher Pflichten hinausgehen. Aus diesem Grund
und keinem anderen entwickeln Soldaten ein
eigenes Berufsethos, das iiber die blofSe Rechtsbe-
folgung, Gehorsam oder Disziplin hinausweist.
Um das zu verdeutlichen, werden in der Regel die
militirischen Tugenden aufgefiithrt. Zum Solda-
ten gehoren die Tapferkeit, die Treue, die Kame-
radschaft und manches andere. Im Zentrum aber
steht ein Ehrverstindnis, das signalisiert, was
man als Soldat tut und was man nicht tut. Wie
man sich verhilt, auch wenn keiner zusicht. Das
Berufsethos ist ein professionelles Leitbild, das
uns zum Wichter unserer selbst macht. Nichts
anderes ist ibrigens mit dem Kerngehalt der In-
neren Fithrung gemeint. Dazu gehdren zwei wei-
tere Bestimmungen. Dieses Ethos griindet niche
in persénlichen Loyalititsbezichungen (wie der
unselige Eid auf Hitler), und es gilt nicht aus sich
selbst. Maf3stab sind Recht und Freiheit. Erst sie
geben den militirischen Tugenden Rang, Einfluss
und Bedeutung.

Aus dem Berufsethos bezicht der Soldat seine
Wiirde und den Anspruch auf Wertschitzung.
Aber ein FEthos ist kein Defensivinstrument

und kein Vorwand fiir Dauerklagen. Im Gegen-
teil, es ermutigt dazu, ,bei der Sache zu bleiben®,
die Stimme zu erheben, sich einzumischen und
chrgrifﬁgkcitcn — seien sie von oben, seien sie
im eigenen Umbkreis — entgegenzutreten.

Die Bundeswehr als Gewaltorganisation mag
(und muss) ein ,Instrument der Politik“ sein. Der
Soldat ist es nicht. Er ist Staatsbiirger, Person,
Subjekt und Partner. Wenn er dies ausschligt,
riskiert er, der Wertschitzung verlustig zu ge-
hen. War das mit den Soldaten der Wehrmacht
so ginzlich anders? Der Wegweiser durch die
komplizierten und differenzierten Fragen der
deutschen Militirtradition liegt in einem wachen
Bewusstsein fir das Ethos des eigenen Berufs.
Leistungen konnen wir bewundern, von Fihig-
keiten kénnen wir lernen, aber militirische Vor-
bilder bieten mehr als das. Wie sagte doch Prinz
Friedrich Karl von Preuflen zu seinen Offizieren:
»Herr, dazu hat Sie der K6nig zum Stabsoffizier
gemacht, dass Sie wissen miissen, wann Sie nicht
zu gehorchen haben.

Dr. Klaus Naumann, Militirbistoriker am
Hamburger Institut fiir Sozialforschung, ist
Mitglied des 14. Beirats fiir Innere Fithrung des
Verteidigungsministeriums.
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Hat der Feldwebel
im Auslandseinsatz
das gleiche Bild von
seinem Soldatsein
wie der Logistik-
experte oder der
IT-Spezialist, der
sich im Cyberraum
bewegt?
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Suche nach Vorbildern

Was das Selbstverstindnis ausmacht, muss auch in der Schlammzone
diskutiert und verstanden werden

Von Thomas Wiegold
So viel Unsicherheit war nie. Die — teilweise laut-
starke — Empoérung, mit der Soldaten fast aller
Dienstgradgruppen (nur von Generalen war we-
nig zu héren) in den vergangenen Wochen auf
die offentliche Kritik der Verteidigungsminis-
terin an ,Haltungsproblemen und Fiithrungs-
schwiche” der Truppe reagierten, hat eines klar
gemacht: Die Rolle des Soldaten in der Bundes-
republik Deutschland ist nicht nur in der Ge-
sellschaft merkwiirdig verschwommen. Sie wird
auch innerhalb der Bundeswehr alles andere als
einheitlich wahrgenommen.

Was in den vergangenen zweicinhalb Jahr-
zehnten seit Mauerfall und Ende des Warschauer
Pakets, seit dem Wegfall der alten Blockkonfron-
tation und des Kalten Kriegs, passiert ist, scheint
in seiner Gesamtheit erst in diesen Tagen in den
Streitkriften angekommen zu sein. Das sind die
Auslandseinsitze als Regel-Auftrag, aber auch
— seit nicht einmal drei Jahren — eine Riickbe-
sinnung auf Landes- und Biindnisverteidigung;
gleichzeitig eine Reduzierung und Umorganisa-
tion von Personal und Material; dann noch die
Aussetzung der Wehrpflicht. Alles Ereignisse,

die von verschiedenen Seiten am herkommlichen
Soldatenbild gezerrt haben.

Das Selbstverstindnis der Truppe, so ist von
auflen wahrzunehmen, irrt derzeit zwischen zwei
weit entfernten Polen umher: Dem herkémmli-
chen Verstindnis von Landesverteidigung, mit
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Die tiefste Verunsicherung gibt es weit
unterhalb der Fiihrungsebene, eben in
der sogenannten Schlammzone.

dem Biirger als geborenen Verteidiger seines Lan-
des, und dem Mythos vom Kampfer, der unbeirrt
von politischen Entwicklungen den Woaffen-
dienst als Berufung betrachtet. Zugleich gilt das
Leitbild der Inneren Fithrung mit dem ,,Staats-
biirger in Uniform” weiterhin als das Maf§ aller
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Wi T T S e e e wie ,,Soldat sein heute” verstanden wird. In all

ich mir eine Karriere beim Militar liberhaupt
nicht vorstellen. Ich hatte so viele Vorbe-
halte. Dann musste ich 1994 als Wehrpflich-
tiger zur Bundeswehr und lernte meinen
ersten SpieB in Emden kennen. Dieser hat
es geschafft, meine Meinung komplett
umzukehren. Er zeigte mir Moglichkeiten auf
und dass auch jemand wie ich bei der Bun-
deswehr gebaucht wird. Heute bin ich froh,
dass ich dabeigeblieben bin. Kameradschaft,
Loyalitat, Verbindlichkeit und Verlasslichkeit
hatte ich sonst in dieser Form vermutlich niemals erfahren. Ich setze mich gerne fiir das
Gemeinwohl ein. Unser Land ist bei allen Herausforderungen wunderbar und ich wiisste
nicht, wo ich lieber leben wiirde. Dafiir lohnt es sich zu dienen.

Natiirlich habe ich mich mit Tot und Verwundung auseinandergesetzt. Ich war zwar
selbst noch nicht betroffen, kenne aber einige Kameraden mit einsatzbedingten Verwun-
dungen und traumatischen Erlebnissen sowie Hinterbliebene von gefallenen Kameraden.
Deshalb griindete ich 2008 auch die Initiative www.angriff-auf-die-seele.de, um iiber psy-
chische Einsatzfolgen aufzuklaren und die Situation Betroffener zu verbessern. Die kleine

seinen Facetten und Ausprigungen, vom Hei-
matbetrieb iiber die mittlerweile in Jahrzehnten
gelernten Auslandseinsitze bis zur relativ neuen,
wiederentdeckten Abschreckungan der Nordost-
flanke der Nato. Das wird nicht einfach, und die
Debatte wird vor allem nicht nur von oben nach
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Initiative ist heute ein gemeinniitziger Verein.

Vorbilder sind fiir mich Menschen mit Integritat, die sich mit ihrer Uberzeugung fiir
andere Soldaten einsetzen, auch dann, wenn es nicht leicht oder beliebt ist. Menschen, die

Loyalitat nicht als EinbahnstraBe sehen.

Stabsfeldwebel Frank Eggen, Psychotraumazentrum der Bundeswehr

Dinge, ohne dass die Frage beantwortet wire,
was diesen uniformierten Staatsbiirger heute ei-
gentlich ausmacht — und ob oder wie weit sich
der professionelle Soldat, den die heutige Bundes-
wehr braucht, von diesem Allgemeinheitsideal
entfernt hat.

Der Umgang mit der Tradition in der Bundes-
wehr ist zwar nur ein Teil dessen, was derzeit die
Diskussion bestimmt — aber ein wichtiger. Wenn
junge Soldaten ikonische Bilder von Kimpfern
der Wehrmacht an die Kasernenwand hingen
oder zeichnen, ist das fast nie als Reminiszenz an
die Streitkrifte eines verbrecherischen Regimes
gemeint, sondern ein Ausdruck der Suche nach
Vorbildern. Und da muss sich die heutige — iltere
- Generation der militirischen Fiihrer fragen las-
sen, ob und warum sie ihren Untergebenen in den
vergangenen Jahren nicht andere Vorbilder haben

Die Streitkrifte in
ihrer derzeitigen tiefen
Verunsicherung brauchen
eine echte Debatte
dariiber, wie ,,Soldat sein
heute“ verstanden wird.

THOMAS WIEGOLD

bieten kénnen — oder warum solche Vorbilder of-
fensichtlich nicht attraktiv genug schienen.

Problematischer ist allerdings, dass die Debatte
dariiber, was das Wesensmerkmal des Soldaten
heute ist, von inzwischen zu vielen verschiedenen
Interessen geprigt ist. Hat der IT-Spezialist, der
sich im Cyberraum bewegen und, das Wort muss
man an der Stelle auch mal benutzen, kimpfen
soll, die gleichen Interessen und Probleme wie ein
Panzergrenadier? Definiert sich der Gefreite bei
den Gebirgsjigern ebenso wie der Logistikexper-
te? Oder auch: Hat der Feldwebel in seinem fiinf-
ten Auslandseinsatz das gleiche Bild von seinem
Soldatsein wie der Feldwebel, der sein Soldatenle-
ben lang aus der Heimat diese Einsitze organisa-
torisch erst ermogliche?

»Als Soldaten und miindige Biirger sind gerade
wir es, die besonders authentisch die Sinnhaftig-
keit unseres Dienstes und den Auftrag von Streit-
kriften auch nach auflen vermitteln konnen. Das
sollten wir nicht nur anderen iiberlassen®, schrieb
Generalinspekteur Volker Wiecker bereits vor
fiinf Jahren unter der Uberschrift ,,Soldat sein
heute“ an die Truppe. Das klingt zwar gut, ist
aber bislang nicht eingelést. Mehr noch: Uber die
Sinnhaftigkeit des Dienstes und den Auftrag von
Streitkriften scheint es derzeit noch nicht einmal
in diesen Streitkriften selbst eine zusammenhin-
gende, auch nur halbwegs einheitliche Ansicht zu
geben.

Dass cine Debatte iiber eine Neufassung des
35 Jahre alten Traditionserlasses begonnen hat,
die tibrigens der Generalinspekteur auch schon
— folgenlos — vor finf Jahren gefordert hatte, ist
sinnvoll. Aber das reicht bei weitem nicht aus.
Die Streitkrifte in ihrer derzeitigen tiefen Verun-
sicherung brauchen cine echte Debatte dariiber,

Das Selbstverstandnis der Truppe bewegt sich
zwischen dem herkommlichen Verstandnis
von Landesverteidigung und dem Mythos vom
Kampfer. Hier ein Scharfschiitze wahrend des
ISAF-Einsatzes.

unten zu fithren sein. Denn die tiefste Verunsi-
cherung gibt es weit unterhalb der Ebene des Mi-
nisteriums, der Kommandobehdrden und Amter.
Was das Selbstverstindnis ausmacht, muss auch
in der Schlammzone diskutiert und verstanden
werden.

Der Journalist Thomas Wiegold betreibt den
sicherheitspolitischen Blog , Augen geradeaus!”.
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Thomas Wiegold
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Uber Korpsgeist und Kampftruppen

Eine harte und fordernde Ausbildung ist wesentlich, wenn die Soldaten in der
Einsatzrealitit bestehen sollen. Sie ist jedoch kein Freibrief fiir eine hemmungslose
Entfesselung militirischer Gewalt.

Von Marcel Bohnert
Zu Beginn des Jahres ist dic Bundeswehr wegen
fragwiirdiger Ausbildungspraktiken und mar-
tialischer Aufnahmerituale am Ausbildungs-
zentrum Spezielle Operationen im baden-wiirt-
tembergischen Pfullendorf ins Kreuzfeuer der
offentlichen Kritik geraten. Daraufhin wurden
der Kommandeur und die verantwortlichen Aus-
bilder von ihrer Verantwortung entbunden und
versetzt. Der Leiter des Referats Innere Fithrung
im Bundesministerium der Verteidigung musste
ebenfalls gehen. Finf von sieben der Misshand-
lung beschuldigten Soldaten wurden fristlos aus
der Bundeswehr entlassen. Nur ein Ausschnitt
aus einem umfangreichen Mafinahmenpaket, das
den unbedingten Willen der Bundeswehrfih-
rungunterstreicht, konsequent gegen chauvinisti-
sches, verachtendes und demiitigendes Verhalten
vorzugehen. Generalmajor Walter Spindler war
in Zusammenhang mit den Missbrauchsfillen in
Pfullendorf ebenfalls ins Visier geraten und wur-
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de nun mit Bekanntwerden von Verfehlungen
zweier Soldaten im thiiringischen Sondershausen
als Kommandeur des Ausbildungskommandos
Heer abgelst.

Soldatische Hairte als
Konsequenz aus den
bekanntgewordenen
Fillen von offenkundigem
Feblverhalten per se als
unnotig abzutun, ist ein
gravierender Febler.

MARCEL BOHNERT
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Patrouille der Bundeswehr in Kundus im Jahr 2011. Soldatischer Harte in der Ausbildung ausreichend
Platz einzuriumen, ist eine wesentliche Voraussetzung fiir das Bestehen in der Einsatzrealitat.
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Angesichts dieser Entwicklungen stelle sich die
Frage, ob der Korpsgeist in der Truppe wirklich
so verroht ist, wie er sich gcrade offentlich dar-
stellt. Verbale Entgleisungen in Sondershausen
wie jene, dass Unteroflizieranwirter ,genetischer
Abfall“ wiren, der ,endlich aussortiert” werden
miisse, sind ohne Zweifel aus der Zeit gefallen
und haben in der Bundeswehr nichts verloren.
Soldatische Hirte als Konsequenz aus den be-
kanntgewordenen Fillen von offenkundigem
Fehlverhalten per se als unnétig abzutun, ist je-
doch ein gravierender Fehler.

Im Gegenteil: Thr in der Ausbildung von Sol-
datinnen und Soldaten geniigend Platz einzuriu-
men ist wesentliche Voraussetzung dafiir, dass sie
auch unter den Hirten der Einsatzrealitit beste-
hen kénnen. Wenn es in den deutschen Streitkrif-
ten eine unbestrittene Lehre des Kampfeinsatzes
in Afghanistan gibt, dann diese. Diejenigen, die
das verkennen, sind in einem neuen Sinne ewig
gestrig. Sie haben offenbar vergessen, welchen
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Es gilt, sich bewusst zu machen, dass der
Grat zwischen Realititsnihe und Schikane
gerade am scharfen Ende des Berufs, dort,

wo es um Leben und Tod geht, dufSerst

schmal sein kann.

MARCEL BOHNERT

Szenarien sich deutsche Einheiten zwischen 2006
und 2013 in den nordafghanischen Unruhepro-
vinzen Kundus und Baghlan gegeniibersahen
und welchen Preis sie dafiir zahlen mussten.

Kampfgemeinschaften kénnen im Ernstfall
nur dann effektiv funktionieren, wenn sie eine
starke Bindung und Geschlossenheit entwickeln.
Auch wenn es politisch nicht opportun klingt
und mit institutionalisierten Tabus in der Au-
Bendarstellung der Bundeswehr bricht: Die Pra-
xis zeigt eben doch, dass es Grenzen der Diver-
sitdt gibt. Das ist sozialpsychologisch keine neue
Erkenntnis. Und schon gar kein Freibrief fiir eine
hemmungslose Entfesselung militirischer Ge-
walt. Auch in Extremsituationen miissen zivile
Wertmafstibe in angemessenem Umfang erhal-
ten bleiben. Es gilt aber, sich bewusst zu machen,
dass der Grat zwischen Realititsnihe und Schi-
kane gerade am scharfen Ende des Berufs, dort,
wo es um Leben und Tod geht, duflerst schmal
sein kann.

Die Bundeswehr ist in dieser Grauzone hoch-
sensibel, und es sind viele Méglichkeiten fiir Sol-
datinnen und Soldaten geschaffen worden, auf
offiziellen Wegen gegen unangemessenes Verhal-
ten vorzugehen. Neben dem moglichen Rickgriff
auf die Wehrbeschwerdeordnung, Vertrauens-
personen, Militirgeistliche, das Biiro des Wehr-
beauftragten oder militdrische Gleichstellungs-
beauftragte wurde im Bundesministerium der
Verteidigung die Ansprechstelle ,Diskriminie-
rung und Gewalt in der Bundeswehr im Stabs-
element ,,Chancengerechtigkeit, Vielfalt und
Inklusion im Geschiftsbereich des Bundesminis-
teriums fir Verteidigung” eingerichtet. An offizi-
ellen internen und externen Einhegungsmecha-
nismen fehlt es also offenkundig nicht. Mit der
Grenzzichung ist es allerdings wohl doch nicht so
einfach, wie es derzeit 6ffentlich erscheinen mag.
Verurteilen lisst sich das beobachtete Verhalten
leicht, den hohen Anforderungen gerecht zu wer-
den, denen Soldatinnen und Soldaten in den dy-
namischen und hochkomplexen Einsatzszenarien
gegeniiberstehen, fillt schwerer. Es ist sehr genau
zu priifen, welche Ausbildungspraktiken, welche
Traditionen und welchen Korpsgeist die deutsche
Gesellschaft ihren Streitkriften noch zubilligen
méchte. Die pauschale Verteufelung jeglicher
Hirte wire in jedem Falle cin Fehler, der sich

Foto: Bundeswehr/Mandt
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Dienst am ,scharfen Ende” des Berufs - Fiir Soldaten geht es durchaus um Leben und Tod.
Hier: zentrale Trauerfeier fiir die im Februar 2011 in Afghanistan gefallenen ISAF-Soldaten Hauptfeldwebel
Georg Missulia, Stabsgefreiter Konstantin Alexander Menz und Hauptgefreiter Georg Kurat.

in den wieder zunehmenden Auslandseinsitzen
unserer Soldatinnen und Soldaten bitter richen
wird.

An der Notwendigkeit harter und fordernder
Ausbildung lief im Ubrigen auch der geistige
Vater der Inneren Fithrung, Wolf Graf von Bau-
dissin, keinerlei Zweifel. Sie war nach seinem Ver-
staindnis unabdingbare Voraussetzung fiir eine
glaubhafte Abschreckung im Sinne des Grund-
satzes ,,Kimpfen konnen, um nicht kimpfen zu
miissen”. Als Brigadekommandeur der Panzerbri-
gade 4 in Gottingen zeigte sich, dass er diese Ide-
en auch rigoros in die Praxis umsetzte und einer
realititsnahen Ausbildung eine hohe Bedeutung
zugemessen hat. In den Debatten der vergange-
nen Wochen wurde immer wieder der Bezug zu
Baudissins Pramissen gesucht, oft auch ohne dass
ein ausreichendes Verstindnis seiner komplexen
Fihrungstheorie vorhanden gewesen wire. Dass
Innere Fithrung weitaus mehr umfasst als zeitge-
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mifle Menschenfithrung und den respekevollen
Umgang mit unterstelltem Personal, blieb dabei
haufig unerwihnt. Die Konzeption definiert
beispielsweise auch die politische Mitverantwor-
tung von Militirs und fordert, daraus abgeleitet,
eine kritische Loyalitit gegeniiber der politischen
Leitung ein. Der richtig verstandene Primat der
Politik gebietet, dass militdrische Fithrer als Ex-
perten ihres Faches wichtiger Teil der mit Streit-
kriften in Zusammenhang stchenden politischen
Entscheidungsprozesse sind und auf Augenhédhe
beraten. Hohere Stellen miissen ihrerseits nach-
driicklich eine offene und ungeschonte Bericht-
erstattung einfordern. Angesichts der schwieri-
gen Verfasstheit der Bundeswehr lassen sich die

ausbleibenden offentlichen Wortmeldungen von
Spitzenmilitirs unter diesen Gesichtspunkten
ganz sicher kritisch diskutieren. Denjenigen, die
die Innere Fithrung derzeit ununterbrochen als
Beruhigungspille gegeniiber der aufgeschreckten
Offentlichkeit nutzen und ihre uneingeschrink-
te Beachtung cinfordern, wire in jedem Falle
cin vertiefter Blick in Baudissins umfangreiches

Werk zu empfehlen.

Major Marcel Bobnert ist Teilnehmer des Gene-
ralstabslehrgangs an der Fiihrungsakademie der
Bundeswehr in Hamburg. 2011 fihrte er sechs
Monate lang eine Kampfeinheit in Afghanistan.

Der Artikel erschien am 29. April 2017 in der

»Frankfurter Allgemeinen Zeitung®.
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Viele Soldaten stellen
eine veranderte Wahr-
nehmung der Bundes-
wehr in ihrem sozialen
| Umfeld fest. Das Ver-

| trauen der Bevélkerung
ist gesunken.

Das Entstehen einer
Misstrauenskultur

Der Webrbeaufiragte des Deutschen Bundestags, Hans-Peter Bartels, im Interview zur Krise der
Bundeswebr, zur Verantwortung der Politik und zum Vertrauen der Soldaten in ibre Fithrung

Die Bundeswehr: Verschiedene Verfehlungen
in der Bundeswebr, ein bedingt guter Umgang
damit, fiibrte die Bundeswebr in eine Krise.
Worauf kommt es nach Ihrer Auffassung nun
an?

Hans-Peter Bartels: Die Kommunikation war
nicht immer gut. Es gibt Vorfille, die geahndet
werden miissen. Das ist klar. Aber dass der Ein-
druck entstehen konnte, die ganze Bundeswehr
habe ein Fithrungs- und Haltungsproblem, geht

an die berufliche Identitit vieler Soldatinnen und
Soldaten. Klar, dass die Ministerin das so nicht
wirklich meint. Aber der Imageschaden ist da.
Und der Vertrauensschaden auch.

Viele offentliche Statements der Ministerin er-
Jfolgten noch wihrend laufender Ermittlungen,
ohne weitere Hintergriinde zu erliutern. Haben
Sie mittlerweile ein vollstindiges Bild oder sind
zu den Vorfillen von Pfullendorf bis Illkirch
noch Fragen offen?

Das sind ja doch ganz unterschied-
liche Dinge. Womit wollte man das
bizarre Doppelleben eines mutmafi-

Wir haben heute die

demokratischste Armee,
die Deutschland je hatte.

Dous ist ein Gliick!

HANS-PETER BARTELS

lichen rechtsextremen Kriminellen
als Asylbewerber und Ofhizier in der
Bundeswehr vergleichen? Was den
Komplex Pfullendorf angeht, gibe
es inzwischen drei unterschiedliche
Berichte — einen vom Heeres-Aus-
bildungskommando,
BMVg an den Verteidigungsaus-
schuss und einen von der Staats-
anwaltschaft. Alle
wohl auf die gleichen Protokolle der

einen  vom

beziehen sich

Zeugenvernechmungen. Was fehle,

ist eine abschlieffende offizielle Sachverhaltsdar-
stellung samt Bewertung vom Ministerium. Die
muss dann endlich Klarheit schaffen, was war
und was nicht war.

Die Truppe hat viel Vertrauen in die Ministe-
riumsspitze verloren. Wie kann das nach Ihrer
Aunffassung, wenn iiberhaupt, zuriickgewonnen
werden?

Durch Klarheit und bessere Kommunikation.
Fithrung ohne wechselseitiges Vertrauen kann
nicht gut gehen. Ich habe den Eindruck, die Mi-
nisterin sucht jetzt sehr gezielt das Gesprach mit
Soldatinnen und Soldaten. Schwierig, aber not-
wendig,

Auch das Vertrauensverhiltnis seitens der Be-
volkerung sackte um zehn Prozent geméf§ ARD-
Deutschland Trend ab. Meinen Sie, der Schaden
in der Offentlichkeit ist irreparabel?

Nichts ist irreparabel. Aber es stimmt schon: Vie-
le Soldaten und ihre Familien stellen eine verin-
derte Wahrnehmung der Bundeswehr in ihrem
sozialen Umfeld fest, und zwar keine positive.
Das belastet. Da muss auch die Fihrung gegen-
halten, aktiv.



Registrieren Sie eine Zunahme an Eingaben im
Zusammenhang mit den aktuellen Vorkomm-
nissen?

In Eingaben und vielen Gesprichen wird das Ent-
stchen einer Misstrauenskultur beklagt. Ein spe-
zielles Thema ist dabei die Durchsuchungsaktion
in den 1600 Bundeswehrliegenschaften, bei der es
wohl auch zu Grenziiberschreitungen gekommen
ist. Wir gehen dem von Amts wegen nach.

Welche Aufgabe verorten Sie aktuell bei der
militarischen Fiihrung? Worauf sollte es dieser
ankommen?

Vertrauen reparieren, so gut es geht. Und natiir-
lich nach vorne schauen. Ein neuer Traditionser-
lass scheint mir durchaus sinnvoll, 35 Jahre nach
dem Erlass von 1982 — seitdem ist unendlich viel
geschehen, und auch die Geschichtsaufarbeitung
ist heute viel weiter.

Wie seben Sie die Bundeswebr im Vergleich mit
anderen Armeen? Ist die Bundeswehrso schlecht,
wie sie teilweise medial dargestellt wird?

Wir haben heute die demokratischste Armee, die
Deutschland je hatte. Das ist ein Gliick! Und sie
hat ein breiteres Aufgabenspektrum zu bewilti-
gen als je zuvor: 13 mandatierte Auslandseinsit-
ze plus Beitrige zur kollektiven Verteidigung in
Europa: in Litauen, Estland, Lettland und Polen.
Da bewihrt sie sich als erstklassiger Biindnispart-
ner. Aber Vorsicht: Es fehlt an Material, es fehlt
an Personal. Viele Soldaten sind inzwischen am
Limit.

Anfang Juni wurde Ihr letzter Bericht im Bun-
destag debattiert. Haben Sie den Eindruck, dass
Ihre Berichte gelesen und ausreichend beriick-
sichtigt werden?

Absolut. Die Berichte wirken. Das liegt auch
daran, dass jetzt wieder Aufbau, Zuwachs und

sie gar als liberfliissig erachten.
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Fiihrung kann nur bei gegenseitigem Vertrauen funktionieren. Klarheit und bessere

Kommunikation sind dafiir Voraussetzung.

Verbesserung gefragt sind — nach zweieinhalb
Jahrzehnten des Schrumpfens. Deshalb versuche
ich, die vielen personlichen Eingaben und die
Hinweise aus der Truppe fiir konstruktive Kri-
tik und Vorschlige zu nutzen. Viele sehen das als

hilfreich an.

Als junger Mann wollte ich zu den Feldjagern. Die
deutsche Militarpolizei versprach so ziemlich genau

das, was ich mir von einer aufregenden beruflichen
Zukunft wiinschte. Ich lernte dort viel, auch iiber mich
selbst. Vor allem die sechs Monate Kfor hinterlieBen
einen bleibenden Eindruck. Denn dort lernte ich, was
Verantwortung bedeutet und wie wichtig es ist, anderen
zu helfen. Dass Sicherheit ein Luxus ist, den wir zu leicht
als selbstverstandlich erachten. Allerdings auch, dass es
zu wenige Menschen gibt, die bereit sind, sich fiir diese
Sicherheit einzusetzen, aber zu viele, die sich iiber die
Existenz genau dieser Manner und Frauen aufregen oder

Dieser Gedanke beschaftigte mich die folgenden 14 Jahre in meiner zivilen beruflichen
Laufbahn so sehr, dass ich immer starker den Wunsch verspiirte, diese Art der Sinnhaftig-
keit fiir mich wiederzugewinnen. Deswegen nahm ich den Rat eines guten Freundes, selbst
Berufssoldat und damit auch ein Vorbild fiir mich, an und wurde Wiedereinsteller.

Seitdem hat sich viel auf der Welt getan und sie ist auch nicht unbedingt ein sicherer Ort
geworden. Doch ich hatte mehr als genug Zeit, mich mit den Risiken als lebenserfahrener
Mensch auseinanderzusetzen und bin gewillt, mich ihnen jederzeit wieder auszusetzen,

wenn notig. Weil es fiir mich das Richtige ist.

Feldwebel Mark Fechner,

Zentrum fiir Verifikationsaufgaben der Bundeswehr

Sind sich alle Abgeordneten ibrer Verantwor-
tung fiir die Parlamentsarmee bewusst?

Fiir ,alle” kann nie jemand die Hand ins Feuer le-
gen. Doch bei der ganz tiberwiegenden Mehrheit
bin ich sehr sicher — von vielen weifd ich es —, dass
sie sich eigene Gedanken vor einer Mandatsent-
scheidung machen. Und dass der Bundestag die
Initiative ergreift und von sich aus Haushalts-
mittel fir zusitzliche Schiffe unserer gebeutelten
Marine bereitstellt, das ist doch ein bemerkens-
wertes Signal.

Werden die Abgeordneten dieser Verantwor-
tung auch gerecht?

Ja. Die grofRen politischen Krifte haben tibrigens
lingst signalisiert: Die Bundeswehr muss perso-
nell und materiell besser ausgestattet werden.
Sie muss bekommen, was sie fiir ihre erweiterten
Aufgaben heute und morgen braucht. Das wird
am Geld nicht scheitc

Hans-Peter
Bartels
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-

n TITEL: BERUFSETHOS

i i

Szene aus dem Spielfilm ,Saving Private Ryan": Fiir den Schauspieler und Reservisten Gregor Weber ist in dem Hollywoodstreifen
das ,Bestmdgliche, was Soldat sein bedeutet und das AuBerste, was es fordern kann“ emotional aufbereitet.
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Saving Private Schmitz - wie wir
die Bundeswehr umarmen sollten

Von Gregor Weber
Ein Soldatenfriedhof am Strand der Normandie.
Sonnenschein, viele Besucher. Stars and Stripes
wehen majestitisch im Wind, daneben die Flagge
Frankreichs. Ein alter Mann geht unsicher iiber
das Gras, durch endlose Reihen weifler Stein-
kreuze und Davidssterne, in cinigen Metern Ab-
stand offenbar seine Familie. Vor einem Kreuz
bleibt er stehen, muss, von tberwiltigender Re-
gung erschiittert, in die Knie, hilt sich weinend
am Kreuz fest.

So beginnt und endet der Film ,,Saving Private
Ryan“. Dazwischen entfaltet sich die Geschichte
der Rettung dieses Mannes als junger Fallschirm-
jager bei der Befreiung Frankreichs. Ein Trupp
Ranger hat alles riskiert und das meiste verloren,
um ihn zu finden. Der Fithrer des Trupps, Cap-
tain Miller, sagt am Ende sterbend zu dem jun-

gen Ryan: ,,Earn this. Earn it!" — verdien dir diese
Rettung. Und Ryan, jetzt ein alter Mann, fragt,
fast bittend wie ein Kind, seine Frau, ob er ein gu-
tes Leben gefiihrt hat.

In diesen wenigen Ausschnitten liegt — hoch
emotional aufbereitet — das Bestmogliche, was
Soldat sein bedeutet und das Auferste, was es for-
dern kann. Die Verpflichtung, dem Ruf der eige-
nen Nation in der Not zu folgen. Der Wille, einer
anderen Nation im Kampf um die Freiheit beizu-
stehen. Die Bereitschaft, fiir einen unbekannten
Kameraden das Leben zu wagen. Kimpfen und
dabei anstindig bleiben. Den Tod anderer nicht
achselzuckend hinzunehmen, sondern daraus ein
Ethos fiirs eigene Weiterleben abzuleiten. Die
Gefallenen nicht vergessen. Dankbar sein fiir das
eigene Leben und die cigene Freiheit. Die Aner-
kennung dessen, was der Soldat im Krieg erduldet

und geleistet hat durch Familie und Gesellschaft.
Als Deutscher sicht man solche Filme mit ge-
mischten Gefithlen. Denn es sind selbstverstind-
lich und wahrheitsgemif nie deutsche Soldaten,
die auf der Leinwand Unfassbares erleben, um
am Ende, seien sie auch noch so beschiidigt und
erschiittert, als Helden dazustehen, weil alles, was
sie erlitten und taten, zu einem héheren Zweck
geschah. Dass viele Soldaten der Wehrmacht
ihren eigenen Kriegsdienst wohl nicht anders in
der Riickschau beurteilten als alliierte Kimpfer,
indert auch nichts daran, dass der Zweck, zu
dem sie auf die Schlachtfelder geschickt wurden,
durch und durch boése und menschenverachtend
war. Daist ein Riss. Eine Schlucht. Ein Trauma.
Das Selbstbild gebot dem Einzelnen, sich trotz
der verbrecherischen Motive des Nazi-Staats
letztlich als treuen Verteidiger des cigenen Landes



zu sehen, der unter der Androhung, selbst an die
Wand gestellt zu werden, zum notgedrungenen
Werkzeug des Terrors geworden war. Der soge-
nannte Befehlsnotstand musste als Rechtferti-
gung herhalten und infizierte jeden Versuch der
chrlichen Aufarbeitung.

Gegen diese Infektion wurde die Bundeswehr
von Geburt an geimpft. Das Mittel heifit ,,Innere
Fuhrung* und besteht aus mehreren Ingredien-
zen. Der Integration in Staat und Gesellschaft,
dem Leitbild des Staatsbiirgers in Uniform, der
Legitimation des Auftrags, den Grenzen von Be-
fehl und Gehorsam und dem Prinzip des Fithrens
mit Auftrag kommt von diesen Zutaten fiir die
Beurteilung der derzeitigen Lage der Bundeswehr
wohl die grofite Bedeutung zu.

Kurz gefasst bedeuten sie, dass jeder Soldat
der Bundeswehr immer auch voll berechtigter
Biirger bleibt und so Teil der Gesellschaft, und
dass er auf seiner Ebene Entscheidungen immer
selbst verantwortet. Ob Gefreiter oder General,
ein Soldat der Bundeswehr muss Befehle und Auf-
trige auf ihre Rechtmifigkeit tberprifen und
unrechtmiflige Befehle verweigern. Jeder Soldat
dieser neuen Armee sollte die Demokratie und

Als die Wehrpflichtigen
aus den Kasernen
verschwanden, geriet
der Austausch zwischen
Armee und Bevilkerung
ernstlich ins Stocken.

GREGOR WEBER

ihre Werte als untrennbaren Teil seiner Nation
begreifen, als das, wofiir er im Ernstfall kimpft.
Um das lebendig zu halten, darf man ihm auch
in Uniform niemals den vollen Schutz dieser Frei-
heiten und die Rechte des Biirgers einer Demo-
kratie nehmen. Freier unter Freien, eingebunden
in eine Hierarchie zwar und in ein System, das
nur durch Befehl und Gehorsam funktionieren
kann, ihm aber — durch das Prinzip ,Fithren mit
Auftrag” — die volle Verantwortung fiir erhalte-
ne Auftrige tibertrigt und ihm zutraug, stets die
Absicht seiner Fithrung zu begreifen und seine
Auftragserfillung in deren Sinne selbststindig
zu planen und anzugehen. Das wiirde er endlich
sein. Der deutsche Captain Miller, der deutsche
Private Ryan.

Als ich mich 1987 entgegen der vorherrschen-
den Haltung in meinem gesamten Freundeskreis
entschloss, zur Bundeswehr zu gehen, hatte das
schr viel mit diesen Prinzipien zu tun, ohne dass
ich diese damals wirklich gekannt hitte. Ein
Lehrer fir Religion, Geschichte und Politik, der
mich im Gymnasium sehr geprigt hat, hatte mir
— obwohl selbst Pazifist — in einem Gesprich ge-
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ks,

Kampfrettern in Masar-e-Sharif im Jahr 2016. Tod und Verwundung sind allerdings erst seit dem Einsatz in

Afghanistan zur Realitat geworden.

raten, diesen Schritt zu gehen, weil wir diese Ar-
mee doch nicht nur den Konservativen iiberlassen
konnten. Das sei zum ersten Mal in der deutschen
Geschichte eine Armee, die aus den richtigen
Griinden existiere und die uns alle reprisentiere.
Deswegen sei es wichtig, dass auch junge Min-
ner mit meinen politischen Einstellungen in ihr
dienen wiirden, sonst wiirde es irgendwann viel-
leicht kippen.

Die Grundausbildung war kein Spaziergang,
aber auch weit entfernt von irgendeiner Holle.
Wenn mir etwas gegen den Strich ging, las ich,
was dazu im Soldatengesetz stand und vertrat
dann meinen Standpunkt. Mein Gruppenfiihrer
war nicht die hellste Kerze auf der Torte und im
cinzigen Suff, den er sich je mit uns erlaubte, son-
derte er rassistische Spriiche ab, worauthin ihm
Eiseskilte seiner Untergebenen entgegenschlug
und er recht flott das Mannschaftsheim verlief3.
Vielleicht hatte ich Gliick. Es gab und gibt immer
auch Schleifereien bei der Bundeswehr. Es gab
und gibt Verletzte und Tote. Gebrochene Men-
schen. Es gab und gibt Rechtsextremisten.

Es ist eine Binse, dass Dienst in der Bundeswehr
Menschen mit rechtsextremen Einstellungen an-
zieht. Es ist aber auch eine Tatsache, dass in aller
Regel nichts so zuverlissig zu disziplinaren Maf3-
nahmen bis hin zur Entlassung fihrt, wie das Auf-
falligwerden solcher Einstellungen. Die Innere
Fihrung, die fortwihrende Sensibilisierung in der
Vorgesetztenausbildung, die drastischen Verinde-
rungen in der Bundeswehr von den Auslandsein-
sitzen iiber die Offnungaller Laufbahnen auch fiir
Frauen bis hin zur Aussetzung der Wehrpflicht,
die von der Bundeswehr immer wieder Aufmerk-
samkeit nach innen, Wandel, Anpassung an neue
Gegebenheiten fordern — das alles steigert die
Wachsamkeit, kostet aber auch Kraft.

Und die Soldaten dieser Bundeswehr mussten
sich seit 1991 in atemberaubendem Tempo in ih-
rer militirischen Verfasstheit mehrfach um die
cigene Achse drehen. Von der Massenarmee des
Kalten Kriegs in eine kleinere professionelle Ein-
satztruppe. Und damit vom theoretischen Krieg
hin zum tatsichlichen. Neben dem Erlernen und
Trainieren militdrischen Handwerks geriet durch
die sich intensivierende Bedrohungslage in Af
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Hauptfeldwebel d.R. Gregor Weber ist Autor und
Schauspieler. Unter anderem spielte er zehn Jahre lang

Kommissar Stefan Deininger im saarlandischen ,Tatort".

Nach dem Wehrdienst bei der Marine wechselte er in der
Reserve zum Heer und leistet dort seit gut zehn Jahren

regelmaBig Dienst als Pressefeldwebel in der Gebirgs- und
Fallschirmjagertruppe. In dieser Funktion war er 2013 auch

im ISAF-Einsatz in Kundus.

by e

Bundeswehrsoldaten wurden schon immer fiir den Ke;mpf ausgebildet - auf dem Bild eine Ubung von
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,Die Grundausbildung war kein Spaziergang, aber auch weit entfernt von irgendeiner
Halle. Wenn mir etwas gegen den Strich ging, las ich, was dazu im Soldatengesetz stand
und vertrat dann meinen Standpunkt”, sagt Gregor Weber.

der Generation Wehrmacht ihnelte. Dass eine
solche Haltung eher kindischen Trotz ausdriicke
als einen forderlichen Austausch anzustof8en,
kam und kommt diesen Soldaten eher nicht in
den Sinn. Und ich fiirchte, der eine oder andere
unter ihnen hampelt aus genau diesem Trotz ger-
ne mit Wehrmachtshelmen und Schmeifler-MDPs
herum.

Wenn sich dieser Trotz iiber Jahre und Karrie-
ren durch die Fihrungsebenen zu zichen beginnt,
kann er zur ernsthaften Gefahr werden. Ich glau-
be keinesfalls, dass die Bundeswehr ein Rechtsex-
tremismusproblem hat, das wesentlich tiber dem
der Gesamtgesellschaft liegt. Auch ein Franco A.
samt moglichen Mitverschworern, so unertrig-
lich und vollstindig inakzeptabel die vermutli-
chen Tatbestinde fiir die Bundeswehr auch sind,
indert nicht die Statistik.

Aber die Bundeswehr hat meiner Ansicht nach
ein Problem mit Trotz, Riickzug aus dem gesell-
schaftlichen Diskurs und mit fehlender durchgrei-
fender Fithrungauf vielen Ebenen. Letzteres hingt
auch mit der Konstruktion der Karrieren von Be-
rufsoffizieren zusammen. Wer Fithrungskrifte alle
zwel, drei Jahre quer durch die Republik versetze
und chrgeizigem Personal frith klar mache, dass

schon die geringsten Fehler zu mas-
siven Karriereknicks fithren kon-

ghanistan ecine andere, komple-

nen, der darf sich nicht wundern,

xere Anforderung in den Fokus:
Die Definierung und Heranbil-
dung eines Ethos des Kampfers,
aber aus dem Prinzip der Inneren
Fihrung heraus und zu den Prin-
zipien einer freiheitlichen Demo-
kratie passend.

Damit tut sich die Bundes-
wehr enorm schwer, unter an-
derem, weil sie fiirchtet, dieses
Ethos in unserer Friedensgesell-
schaft am Ende dem Biirger nicht
vermitteln zu konnen. Dass dann
an vielen Stellen ein fehlendes
Leitbild mit plumpem Machismo

ESs ist eine Binse, dass Dienst in der
Bundeswehr Menschen mit rechtsextremen
Einstellungen anziebt. Es ist aber auch
eine Tatsache, dass in aller Regel nichts so
zuverldssig zu disziplinaren MafSnahmen
bis hin zur Entlassung fiibrt, wie das

Auffilligwerden solcher Einstellungen.

GREGOR WEBER

wenn ein Klima entsteht, in dem
Soldaten vorauseilend nach oben
melden, es sei schon alles in Ord-
nung. Was dann wiederum dazu
fihre, dass von oben, wo eigentlich
klar ist, dass nicht immer alles so
in Ordnung ist, wie man sich das
herbeibefichlt, dann grofle Uberra-
schung demonstriert werden muss,
wenn ein Sumpf sich zeigt.

Dass in einer Organisation mit
gut 170000 Mitgliedern nicht
immer und zu jeder Zeit alles gut
sein kann, wird jeder verniinftiger
Mensch einsehen. Und an dem,

ersetzt wurde, hatte fatale Folgen
fiir das innere Gefiige. Exzesse in
der Ausbildung, sinnlose Hirte,
die nichts mit notwendiger Herausbildung von
Durchhalte- und Leidensfihigkeit zu tun hat, all-
tigliches Mobbing und immer wieder auftreten-
der Sexismus haben sowohl mit einem fehlgelei-
teten Minner- und Kimpferbild zu tun als auch
mit nicht ausreichender Fithrung und Leitung.
Natiirlich wurde bei der Bundeswehr immer
auch zum Kampfen ausgebildet. Aber es ist etwas
anderes, wenn nach der Ausbildung dann tat-
sichlich geschossen wird, getotet und gestorben.
Wenn Soldaten verwundet an Korper oder Seele
zuriickkehren. Wenn die Griinde, weswegen Sol-
daten in Einsitze geschickt werden, sich funda-
mental von den gewohnten Erklirungsmustern
fiir die Existenz der Bundeswehr unterscheiden.
Wenn klar wird, dass sich viele Birger nicht mehr
selbstverstindlich mit diesen neuen Erklarungen
identifizieren konnen und ihre allgemeine Ab-
lehnung weltweiter militdrischer Engagements

als Ablehnung ihrer selbst bei den Soldaten an-
kommt. Als dann auch noch die Wehrpflichtigen
aus den Kasernen verschwanden, geriet der Aus-
tausch zwischen Armee und Bevélkerung ernst-
lich ins Stocken.

Richtig schwierig wurde es aber mit dem
Selbstverstindnis deutscher Soldaten, als sich vor
allem anhand des Afghanistan-Einsatzes zeigte,
dass verantwortliche Politiker der kritischen Be-
volkerung eine Sicht der Lage und der nétigen
Schritte vermittelten, die viele Soldaten nicht in
Einklang mit ihrer personlichen Erfahrung im
Einsatz brachten, von der sie aber das Gefiihl hat-
ten, sie passe Politik und Gesellschaft so gut in
den Kram, dass die Sicht der Soldaten keine Rolle
im &ffentlichen Diskurs mehr spielen diirfe.

Spitestens zu diesem Zeitpunkt — so habe ich
das jedenfalls wahrgenommen - lavierten sich
manche Soldaten innerlich in eine Haltung, die

was in den letzten Wochen und

Monaten an die Oberfliche kam,

gibt es nichts zu beschonigen,
sondern nur Ermittlungsergebnisse und Urtei-
le abzuwarten sowie klare Konsequenzen durch
die Bundeswehr zu zeigen. Rechtsextremismus,
Mobbing, Sexismus und unnéotige Harte haben in
der Bundeswehr nichts zu suchen. Das weif3 die
Bundeswehr selbst sehr gut, denn die allermeis-
ten Soldaten dieser Armee wollen nur eines: Die
Soldaten dieses Landes, seiner Institutionen und
seiner Bevolkerung sein, weil jeder Soldat dieser
Armee Teil davon ist.

Und wir alle konnen der Bundeswehr dabei
helfen. Indem wir ihr zeigen, dass wir sie in un-
serer Mitte brauchen und wiinschen. Sie ist unser
aller Armee. Wir konnen sie formen. Wenn wir
Biirger finden, es gibt in ihr zu viele Soldaten von
der falschen Sorte, dann ist es an uns, dafiir zu
sorgen, dass mehr von der richtigen Sorte in ihr
dienen. Retten wir Private Schmitz.



Die Bundeswehr: Welche Motivation bewegt
nach Ihrer Beobachtung Soldaten, sich in Ge-
Jfabr fiir Leib und Leben zu begeben und unter
Umstinden sogar das ,, Toten-Miissen® in Kauf
zu nehmen?

Michael Rohde: In meiner Titigkeit in der Mi-
litarseelsorge habe ich bisher keine Soldatin und
keinen Soldaten kennengelernt, der aus Lust an
der Ausiibung von Gewalt seinen verantwor-
tungsreichen Beruf ergriffen hat beziehungsweise
dem die Anwendung von Gewalt leichtfillt oder
sogar Spafl macht. Im Gegenteil erlebe ich viele
sehr reflektierte Soldatinnen und Soldaten, die
die Anwendung von Gewalt — gerade auch in der
Vorbereitung auf Auslandseinsitze - fiir sich und

o
=
5}
=
=
@
=
7
3
S
@
8
53
L

Militéirseelsord#,pegleiten Soldaten der
Bundeswehr T den EMsatz. Dort feiern sie die

&= Heilige Messe, spenden Sakramente, nehmen
Anteil an Sorgen, Noten und Konflikten.

,Mein Wertesystem hat sich verschoben”

Militirdekan Michael Robde, Leiter des Evangelischen Militarpfarramts Hamburg I, gebt als Militirseelsorger
mit der Bundeswebr in den Einsatz. Er wiinscht sich mebr Respekt vor dem Dienst der Soldaten.

ihre Kameradinnen und Kameraden immer als
»Ultima Ratio®, als letzte, anzuwendende Mog-
lichkeit ansehen, nachdem alle anderen Metho-
den intensiv versucht wurden und dann geschei-
tert sind.

Haben Sie den Eindruck, dass den Soldaten
Halt und Orientierung fiir die Extremsituation
des Kampfes feblen?

Wichtig ist meiner Einschitzung nach eine offene
und klare Vorbereitung auch gerade auf die psy-
chischen Herausforderungen, die im Einsatz auf
die Soldatinnen und Soldaten zukommen koénnen.
Dazu gehort, sich auch intensiv mit dem Thema
JToten und auch ,,Getotetwerden” auseinander-
zusetzen. Dazu ist es notig, diese Worte auch zu
gebrauchen und nicht durch Euphemismen wie ,.ein
Ziel bekimpfen® zu ersetzen und damit zu bagatel-
lisieren.

In meiner Tiitigkeit in
der Militirseelsorge habe
ich bisher keine Soldatin

und keinen Soldaten
kennengelernt, dem die
Anwendung von Gewalt

leichtfillt oder sogar Spafs

macht.

MICHAEL ROHDE

Hatssich aus Ibrer Sicht das Berufsethos nach den
schweren Kimpfen in Afghanistan 2009/2010
verdndert?

Ich kann hier fiir mich persdnlich sprechen. Nach
den zum Teil sehr heftigen Kimpfen und Erleb-
nissen von Gewalt und Tod in meinem Afghanis-
tan-Einsatz 2010/2011 habe ich die Herausfor-
derungen, vor denen Soldatinnen und Soldaten
stehen, ganz anders zu bewerten gelernt. Dieser
Einsatz hat auch mich verindert. Mein Wertesys-
tem hat sich verschoben und mir ist immer deut-
licher geworden, wie sehr wir als Gesellschaft sehr
genau darauf achten miissen, in welche Auslands-
einsitze wir unsere Soldatinnen und Soldaten
schicken. Daraus resultiert fiir mich personlich
auch die Konsequenz, dass ich bereit bin, die Sol-
datinnen und Soldaten als Militirseelsorger in
dic Einsitze zu begleiten, in die sic von unserem
Parlament geschickt werden, egal wie ich persén-
lich zu ciner Sinnhaftigkeit stehe. Meine Aufgabe
ist es, mich um die Soldatinnen und Soldaten zu
kimmern und nicht, die Einsitze zu begriinden
oder zu befiirworten.

Gibt es eine Liicke zwischen der Lebenswirklich-
keit der Einsatzsoldaten und der unserer Wohl-
standsgesellschaft? Wenn ja, wie grofS ist sie?

Liicken entstehen hiufig in den Riickkehrphasen.
Die Lebenswirklichkeit und die zum Teil sehr
verstorenden Bilder aus den Einsitzen miissen
mit den Bildern und Eindriicken in Deutschland
wieder synchronisiert werden. Haufig gelingt das
nur schwer. Hiufig verbleibt eine Liicke. Wenn
diese Liicke zwischen den beiden Bezugsrahmen
auch nach einer angemessenen Ankommenszeit
zu grof! bleibt, ist unbedingte Orientierungshilfe

von auflen und zum Teil auch eine Psychothera-
pie notig, damit an diesen Erfahrungen nicht das
gesamte Sozialsystem zerbricht. In meiner Arbeit
mit psychotraumatisierten Soldatinnen und Sol-
daten merke ich, wie wichtig die Kommunika-
tion und das Bemithen um einen gemeinsamen
Weg innerhalb der Familien sind. Geduld und
Interesse, auch von Freundinnen und Freunden,
Bekannten und Nachbarn, kénnen dabei helfen.

Was konnte man aus Ihrer Sicht tun, um even-
tuelle Defizite anzugeben?

Ich wiinsche mir hiufig mehr Respekt vor dem
Dienst der Soldatinnen und Soldaten. Bei aller
dringend notwendigen kritischen Distanz, zum
Teil auch bei allem berechtigen Unverstindnis
auch aus religié’)sen Erwigungen, ist es meiner
Einschitzung nach wichtig, sich wihrend der
Einsitze und vor allem auch nach der Riickkehr
um die MENSCHEN zu kiimmern und sie nicht
wegen ihres Dienstes zu ignorieren oder sogar zu
diskreditieren.

Militardekan

Michael Rohde war
mit dem 24. und

31. ISAF-Kontingent
in Masar-e-Sharif
und mit dem 11. Kon-
tingent EUTM in Mali.
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Tradition lasst sich nicht

verordnen“

Kaum jemand befasste sich intensiver mit der Fiihrungskultur in der Bundeswebr als er:
Generalmajor a.D. Hans-Christian Beck war sechs Jahre lang Kommandeur des Zentrums Innere Fithrung
und vier Jabre Kommandeur der Fiihrungsakademie der Bundeswebr. ,, Die Bundeswehr befragte ibn zu
den Vorfillen der vergangenen Wochen und zum Berufsbild des Soldaten.

Unaufrichtig sind
diejenigen, die behaupten,
bereits alle Antworten
gefunden zu haben.

GENERALMAJOR A.D. HANS-CHRISTIAN BECK

Die Bundeswehr: Haben die Schlagzeilen der
vergangenen Wochen und die Affire um Ober-
leutnant Franco A. Sie iiberrascht?

Generalmajor a.D. Hans-Christian Beck: Der iu-
Rerst dramatische Vorfall um Oberleutnant Fran-
co A. und seiner Komplizen in der Verbindung
von rechtsradikalem Denken, Diebstahl von Mu-
nition und der Identititsverschleierung zur Vor-
bereitung terroristischer Verbrechen haben mich
in der Tat iiberrascht.

Parallel dazu im gleichen Zeitraum begange-
ne Dienstvergehen Einzelner, die Schlagzeilen
machten, sind von dieser Affire streng zu tren-
nen. Sie sind durch die Disziplinarvorgesetzten
der jeweiligen Fihrungsebenen in kluger An-
wendung der Wehrdisziplinarordnung und des
Wehrstrafgesetzes streng zu ahnden bis gegebe-
nenfalls hin zur Entfernung aus dem Dienst.

Was konnte aus Ihrer Sicht schiefgelaufen sein
bei der Ausbildung und vor allem bei der Werte-
vermittlung?

Es muss nicht immer etwas in der Ausbildung
schiefgelaufen sein. Infolge permanenter Um-
strukturierungen, Standortverlegungen, neu-
artiger Auslandseinsitze, Streichung von Plan-
stellen in den Referaten des Ministeriums, an
Ausbildungseinrichtungen und Schulen, die mit
der Fithrungskultur und -philosophie ,Inne-
re Fithrung® zu tun hatten, bleibt Vieles auf der
Strecke wie zum Beispiel auch ,,Historische und
Politische Bildung®, wie auch die Vermittlung
von Werten. Erhile das Lehrpersonal die ent-
sprechende Schulung oder lehrt es durch Hand-

auflegen? Wir denken zu sehr in Strukturen, Or-
ganisationsformen, technischen Vorgingen — die
Streitkrifte bestehen aber aus Menschen!

Werte lassen sich nur schwer im Unterricht
vermitteln. Vielmehr gilt es, sie glaubhaft in tagli-
chen Dienstbetrieb vorzuleben.

An der Fiihrungsakademie werden die mili-
tirischen Spitzenkrifte von morgen ausgebildet.
Welcher Aspekt war fiir Sie als fritherer Kom-
mandeur der wichtigste unter den Inhalten, die
Sie vermittelt haben?
Ein Berufsbild zu vermitteln und vorzuleben, in
dem sich alle Stabsoffiziere unabhingig von Teil-
streitkraft, Funktion und Aufgaben wiederfin-
den koénnen, bestehend aus den entscheidenden
fiinf Inhalten: Echik und Moral, Professionalitit,
Bildung, Menschenbild mit Menschenfiithrung,
Weltoffenheit.

Ich bin der festen Uberzeugung, dass die Ver-
mittlung dieses Berufsbildes auch das Bestreben
aller Kommandeure war und ist.

Welche Rolle spielt die Vermittlung von Tradi-
tion in der Ausbildung?

Die Vermittlung von Tradition
und die Traditionspflege ist vor
allem die Aufgabe der Komman-
deure und Einheitsfithrer. Sie
sind ebenso verantwortlich fiir
Politische und Historische Bil-
dung® und dafiir, dass sich ihre
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Soldatinnen und Soldaten mit der
Geschichte beschiftigen und ihr
Bewusstsein schirfen, welche Ein-
stellungen, Haltungen und Taten
als beispielgebend betrachtet wer-
den koénnen.

Tradition lisst sich aber nicht ver-

Soldaten an der Fiihrungsakademie erwarten
eine Rede von Verteidigungsministerin Ursula
von der Leyen (Archivfoto).



Charakterstarke Personlichkeiten,
die in Krisensituationen und unter
psychischem sowie physischem
Druck iiberzeugen: Auszeichnung der
Besatzung der Korvette ,Erfurt” mit
Einsatzmedaillen im Jahr 2016.

ordnen, sie muss sich bilden und es gilt, sie mit
Klugheit und Verstand zu gestalten.

Von Anfang an gab es zwei Ankniipfungspunkte
fiir unsere Streitkrifte: die ,,Preuflischen Refor-
men von 1808/1818“ und den ,Widerstand vom
20. Juli 1944“. Nach tiber 60 Jahren des Beste-
hens der Bundeswehr hat sich eine eigene Tra-
dition entwickelt. Hier halte ich es mit Theodor
Fontane: ,, Alles Alte, soweit es Anspruch darauf
hat, sollen wir lieben, aber fiir das Neue sollen wir
recht eigentlich leben.”

Die Lehrgangsteilnebmer an der Fiidk sind
bereits berufserfabren und ziblen zu den Leis-
tungsbesten. Was treibt diese Soldaten Ibrer
Meinung nach an, auch die nichsten Karriere-
schritte zu tun?

Der Offizierberuf ist ein Karriereberuf. Die
Leistungsbesten wissen, dass herausfordernde
Verwendungen auf sie warten, wie etwa in der
Truppe und in nationalen und multinationalen
Stiben, im Ministerium und in vielen Verwen-
dungen im Ausland. Sie zeichnen sich durch hohe
Leistungsbereitschaft aus, Ehrgeiz, Fleiff, Leiden-
schaft und Neugierde; sie wollen Verantwortung
tragen und melden ihren Fithrungsanspruch an.
Den Wandel, den Zweifel, das Widerspriichli-
che, Risiken und Unsicherheiten begreifen sie als
Chance und wesentliche Leistung, Streitkrifte
clastisch zu halten, rasch verinderungsfihig und
geistig wendig fiir den permanenten Wandel.

Im erweiterten Aufgabenspektrum der Streit-
krifte, in Einsitzen in Krisen- und Konfliktge-
bieten finden sie Bewdhrung und Bestitigung
und nehmen ihre Aufgaben unter hohen person-
lichen Belastungen auf sich. Sie wissen, dass der
Dienstherr viel in sie investiert, sich aber im Laufe
der Zeit alles wieder zuriickholt.

Hatten Sie den Eindruck, dass alle Lehrgangs-
teilnehmer das gleiche berufliche Selbstver-
stindnis batten oder gab es da Unterschiede?

Es gilt zu unterscheiden zwischen Berufsbild und
dem beruflichen Selbstverstindnis. Wihrend
das Berufsbild als eine vorwiegend von auflen
definierte Beschreibung verstanden wird (Be-
rufsethos, geistige, praktische Anforderungen,
Einstellungen, Haltungen etc.), kommt dem
Begrift des beruflichen Selbstverstindnisses die
Funktion der individuell gewihlten Verortung
in einem Gesamtsystem zu. Selbstverstindnis
ist dabei die Aussage eines Individuums tiber das
Verhiltnis zum vorgegebenen Berufsbild, wie sich
der Berufsinhaber (hier der Soldat) mit seinen
Einstellungen, Eigenschaften, Fertigkeiten, aber
auch Erwartungen, vor allem an den politischen
Auftraggeber, die militirische Fithrung und die
Gesellschaft, sicht. Im Idealfall ergeben Berufs-
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bild und Selbstverstindnis eine moglichst grofie
Schnittmenge. Uber das Berufsbild sollte Kon-
sens bestehen, im beruflichen Selbstverstindnis
ergeben sich durchaus Unterschiede, was aber
auch ganz natiirlich ist. Anders ausgedriicke: Wir
gehen alle auf dem gleichen Weg mit dem glei-
chen Ziel, miteinander und doch nebeneinander,
jeder auf eigenen Fiif8en.

Gibt es nach Ibrer Erfabrung moglicherweise
Offiziere, die trotz ibrer Berufserfabrung und
langen Dienstzeit noch einen Kompass oder eine
spezielle berufliche Identifikation suchen?

Trotz langjahriger Berufserfahrung beschiftige
uns alle immer wieder die Suche nach dem Sinn
unseres Berufes — und das ein Leben lang. Unauf-
richtig sind diejenigen, die behaupten, bereits alle
Antworten gefunden zu haben. Wir alle suchen
standig nach beruflicher Identifikation, miissen
Zweifel ausrdaumen und auch Riickschlige hin-
nechmen und unseren inneren Kompass immer
wieder neu justieren.

Neue Herausforderungen, wechselnde und unge-
ahnte Aufgaben, sich auf Risiken und Gefahren
einzustellen, machen diesen Beruf so interessant,
der aber auch ein scharfes Ende haben kann, die
Verantwortung tiber das Leben Anderer und den
Verlust des eigenen Lebens.

An der Fiibrungsakademie werden auch inter-
nationale Lebrgangsteilnehmer ausgebildet.
Was kennzeichnet das spezifisch deutsche sol-
datische Berufsethos und was konnen deutsche
Offiziere von ihren internationalen Kameraden
im Hinblick auf Tradition und Fiihrungskultur
lernen?

Das geistige Fundament der Bundeswehr mit
dem Leitbild des ,Staatsbiirgers in Uniform®
und unserer Fithrungskultur und -philosophie
der ,Inneren Fithrung® zihlt zu den kreativsten
und innovativsten politischen Neuerungen, die
wihrend der 50er Jahre in der Bundesrepublik
geschaffen worden sind. Diese Fihrungskuleur
stellt sich als ein rein deutscher Weg dar und un-
terscheidet uns auch von Streitkriften westlicher

Demokratien wie auch die bereits aufgezeigten
Traditionslinien.

In der multinationalen Zusammenarbeit kon-
nen wir viel lernen. Was mir aber als viel wichtiger
erscheint, ist, dass unser Fithrungspersonal tiber
Kenntnisse der Fithrungskulturen, Traditionen,
historischen Entwicklungen und gesellschaftli-
chen Gewohnbheiten der jeweiligen Biindnis- und
Partnerlinder verfigt, damit sich einschitzen
und verstehen lisst, warum der internationale
Partner so und nicht anders handelt. Zusitzlich
gilt es, bereit zu sein zu Dialog und Kompromiss,
vor allem aber auch die Bereitschaft aufzubrin-
gen, mit Unterschieden zu leben.

Wenn Sie in einem Satz zusammenfassen
miissten, was ,Soldat sein heute bedeutet, wie
wiirde der lauten?

»Soldat sein heute” — vor allem als Vorgesetzter
— erfordert eine charakterstarke und in der Ur-
teilskraft gefestigte militirische Personlichkeit,
die als der ,,stille Profi“ mit den Qualifikationen
intelligent, robust und teamfihig ausgestattet ist,
die von der politischen und ethischen Dimension
des militirischen Auftrages tiberzeugt in Krisen-
situationen und im bewaffneten Konflikt unter
hohem psychischcn und physischcm Druck Sol-
daten sicher fithren kann und dabei den Auftrag
mit méglichst geringen Verlusten erfillt und von
der Gewissheit getragen ist, einen Beruf auszu-
iiben, der dem Gemeinwohl dient.
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Generalmajor a.D.
Hans-Christian
Beck
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Eine ,seltsam-manner-
biindlerische Welt mit
kuriosem Vokabular,
mit Waffen und Uni-
formen”

Der Soldat, das unbekannte Wesen

Vorurteile und Klischees sind weitverbreitet und auch die Bundeswebrfiihrung
selbst trigt dazu bei, dass sie nicht verschwinden

Von Christian Thiels

Ob Pfullendorf, Bad Reichenhall oder Franco A.
— immer, wenn es schlechte Nachrichten aus der
Bundeswehr gibt, dann sind auch sie wieder da: all
die ,Hab-ich-doch-schon-immer-gewusst“-Ko-
lumnisten und die , Typisch-Bundeswehr“-Kom-
mentatoren. Misshandlungen, Sexismus, Rechts-
radikalismus — typisch Streitkrifte? Das Image
der Truppe ist nicht sonderlich berauschend -
das gilt vor allem fir die mediale Wahrnehmung.
In reprisentativen Umfragen unter den Biirgern
wird die Bundeswehr regelmifig besser bewertet
als es die Berichterstattung in Fernsehen, Radio
und Netz glauben macht. Doch warum ist das so?
Erst einmal liegt es am grundsitzlichen Auf
trag von Medien. Sie sollen eben keine Jubel-
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Die Bundeswehr muss
den Dialog mit der
Gesellschaft suchen,
offener und transpa-
renter kommunizieren.

botschaften verbreiten, sondern den Finger in
diec Wunde legen. Das gehért zum Wesenskern
der freien Presse — und zur Professionalitit von
Journalisten. Doch das erklirt nicht die Zu-
riickhaltung, die bei vielen Medienschaffenden
mitschwingt, wenn es um sicherheitspolitische
Themen ganz allgemein und die Bundeswehr im
Besonderen geht. Da wire erst einmal die Tatsa-
che, dass nur wenige Redakteure und Reporter
cigene Erfahrungen mit den Streitkriften haben

— etwa als Wehrpflichtige. Es herrscht weitver-
breitete Unkenntnis und die gehért fir manche
Medienschaffende gar zum guten Ton. Es schicke
sich schlicht nicht, sich intensiv mit dem Militir
zu beschiftigen. Die Bundeswehr — immer noch
oft ein ,Igitt“Thema. Wer zur seltenen Spezies

derjenigen Journalisten gehort, die einen ,,Fuchs®
von einem ,Luchs“ unterscheiden kénnen und
sich gar mit Uniformen, Kampfjets und Fregat-
ten auskennen, wird von den Kollegen als skurril,
manchmal gar als suspekt betrachtet.

Fiir alle anderen ist der Soldat allzu oft ein
unbekanntes Wesen und die Bundeswehr eine
seltsam-minnerbiindlerische Welt mit kurio-
sem Vokabular, mit Waffen und Uniformen, mit
stumpfem Befehl und Gehorsam, eine Organi-
sation, in der der eigene Wille und der mindige
Biirger wenig zihlen und in der Menschen zu
Killern ausgebildet werden. Solche Vorurteile
und Klischees sind weitverbreitet und manchmal
tut auch die Bundeswehrfithrung selbst ihren
Teil dazu, dass sie nicht verschwinden und dass
das Verstindnis fiir die Streitkrifte und ihre
Soldatinnen und Soldaten eher unterentwickelt
bleibt. Etwa, indem Pressesprecher cher wie
Presseschweiger handeln und miserabel mit der
Offentlichkeit kommunizieren. Oder indem die
Bundeswehr hiufig diejenigen fordert, die lieber
bequeme Befehlsempfinger als kritisch-selbst-
bewusste Staatsbiirger in Uniform sind. Oder
indem das Ministerium versucht, per Maul-
korberlass den Dialog zwischen Streitkriften,
Politik sowie Medien und damit letztlich auch
der Gesellschaft zu beschrinken, manche sagen
zu unterbinden. Oder indem die Bundeswehr
vor allem in den Dienst der personlichen Karri-
ere-Ambitionen der jeweiligen politischen Spitze
gestellt wird.



Das alles ist wenig hilfreich, wenn man das gesell-
schaftliche Gesamtklima betrachtet. Auch wenn
die Bundeswehr von grofien Teilen der Deut-
schen zwar tiberwiegend desinteressiert, aber im
Grunde cher wohlwollend betrachtet wird, so
herrscht hierzulande doch ein tief verwurzelter
struktureller Pazifismus. Die Jahrhundertverbre-
chen der Nazis wirken bis heute nach. Das hat zu
einer gewissen Skepsis gegeniiber Militdr generell
und natiirlich auch militirischen Interventionen
gefiihrt. Dass Deutschland bei solchen Einsitzen
heute nicht als erster den Finger hebt, ist nichts,
was man beklagen sollte. Im Gegenteil — es ist
auch im Sinne der Soldaten, wenn Politiker und

Es schickt sich
schlicht nicht,
sich intensiv mit
dem Militir zu
beschiftigen.

CHRISTIAN THIELS

Biirger das Militir nur als duflerstes Mittel zur
Losung internationaler Konflikte begreifen.
Doch um eine realistische Vorstellung davon zu
haben, was Militir dabei leisten kann, muss man
es kennen. Nur wer beurteilen kann, welche Mis-
sion mit welcher Ausriistung Sinn macht, kann
auch differenziert und sachgerecht dariiber be-
richten. Das erfordert von den Journalisten eine
intensivere Beschiftigung auch mit dieser frem-
den, militirischen Welt und ihren Bewohnern,
den Soldaten. Aber auch die Bundeswehr selbst
ist gefordert. Sie muss offener, transparenter wer-
den, besser kommunizieren und erkliren. Und sie
muss lernen, auch selbstbewusst und kritisch auf
die Grenzen ihrer Moglichkeiten hinzuweisen —
selbst wenn man sich bei manchen Politikern mit
dieser Form der Ehrlichkeit unbeliebt macht.

Christian Thiels ist Verteidigungsexperte
bei der , Tagesschau”.

Christian Thiels in Afghanistan

Oberstabsbootsmann
Manfred Miiller,
Stabsfeldwebel
Michael FaBbender
und Stabsfeldwe-

bel Sascha Anders
(v.l.n.r)

1994 in die Bundeswehr eingetreten, wurde mir sehr friih klar, dass unser Beruf
nicht nur Befehl und Gehorsam, sondern auch Selbststandigkeit, Teamfahigkeit,
Empathie und ,fiireinander da sein“ verlangt. Eben diese Eigenschaften und
Tugenden machen fiir mich nach wie vor den Beruf des Soldaten aus. Dieses
Berufsbild bewog mich dann auch, die Laufbahn der Portepeeunteroffiziere
einzuschlagen und Berufssoldat zu werden.

Im Rahmen meines ersten Auslandseinsatzes musste ich mich gezielt mit dem
Gedanken auseinandersetzen: ,Kannst du wirklich auf Menschen schieBen?” Eine
Vorstellung, iiber die ich bis dahin nicht hatte nachdenken wollen. Aber wir sind
eben keine ,Morder”, sondern Menschen, die auf eine besondere Weise ihrem
Land dienen wollen. Das kann in letzter Konsequenz auch bedeuten, auf Men-
schen zu schieBen und sie gegebenenfalls sogar zu toten. In meinen bisherigen
acht Einsatzen auf dem Balkan und in Afghanistan stellte ich auBerdem fest,
dass Leid und Bedrohung nicht so weit von uns entfernt sind, wie man es sich im
Alltag in Deutschland oft vorstellt.

Aber auch mit diesen Einsatzerfahrungen lernte ich meine Arbeit als Soldat
weiter schatzen — vor allem, weil ich mit meiner Arbeit den Einsatzsoldaten und
deren Angehdrigen die Zeit der Trennung und Entbehrungen etwas angenehmer
machen kann. Das war und ist immer noch Anspruch und Motivation, auch noch
nach 23 Dienstjahren beim Truppenbetreuungssender ,Radio Andernach”.

Stabsfeldwebel Michael FaBbender, Radio Andernach, ZOpKomBw

Wie in meinem Fall kann der Beruf eines Soldaten die verschiedensten Verwen-
dungen mit sich bringen. Ich hatte das Gliick, dass ich verschiedene Tatigkeiten
an unterschiedlichen Standorten erleben durfte, darunter auch eine dreijahrige
Verwendung im Ausland bei der Nato.

Gedanken iiber Tod und Verwundung machte ich mir erst, als mein erster Ein-
satz in Afghanistan bevorstand. Damals wurde mir erst richtig bewusst, welcher
Gefahr ich mich unter Umstanden aussetzen muss. Jeder Soldat sollte sich
dessen und auch eventueller Folgen deutlich bewusst sein.

Mich treibt an, meine Pflicht als Biirger in Uniform gegeniiber unserer Gesell-
schaft zu leisten. Als junger aufstrebender Unteroffizier hatte ich viele altere
Kameraden, die mir als Vorbild dienten und meinen Werdegang gepragt haben,
wofiir ich sehr dankbar bin. Ich bin der festen Uberzeugung, dass jeder, der sich
mit dem Beruf des Soldaten auseinandersetzt und durch korrektes Auftreten und
Verhalten {iberzeugt sowie jeden einzelnen Menschen schétzt, als Vorbild dienen
kann.

Oberstabshootsmann Manfred Miiller, Abteilung Einsatz, ZOpKomBw

Fiir mich personlich ist der Soldatenberuf einer der abwechslungsreichsten Beru-
fe tiberhaupt. Neben einer fachlichen Tatigkeit, auf die jeder Soldat spezialisiert
ist, gibt es unzahlige Fahigkeiten, vom Sport bis zur Einsatzausbildung, die von
einem Soldaten gefordert werden.

Ordnung, Disziplin und Kameradschaft sind fiir mich selbst und auch in mei-
nem privaten Umfeld wichtige und entscheidende Faktoren, die meinen Beruf als
Soldat ausmachen. Mich treibt an, jeden Tag im Rahmen meines Dienstes etwas
fiir unsere Gesellschaft und mein Vaterland zu tun.

Berufliche Vorbilder kann ich nicht an einzelnen Personen festmachen. Jeder
Soldat, der unter Gefahr fiir Leib und Leben seinen Dienst in der Bundeswehr
versieht, ist fiir mich ein Vorbild.

Stabsfeldwebel Sascha Anders, Abteilung Fiihrung, ZOpKomBw
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daltungsproblem?
Sim Beffdlerblock

Hat die Bund@ésw k
Hier: feierlich b

Grundpflichten und Korpsgeist

Der Vorwurf, aus Kameraderie Missstinde zu verschweigen, enthdlt zugleich den
ehrverletzenden Vorwurf einer kollektiven Pflichtverletzung. Dass sich die Fiihrung offentlich
auf die Seite der Kritiker stellt, befremdet die Truppe aufSerordentlich.

Von Jiirgen Reichardt
Mit ihrer Absicht, die Wehrdisziplinarordnung
der Bundeswehr zu indern, findet Ministerin von
der Leyen viel offentliche Zustimmung. Wissen
alle, worum es da geht? Die ethischen und kon-
stitutionellen Grundlagen der Bundeswehr, nie-
dergelegt in der Wehrgesetzgebung von 1955/57,

gelten unverindert seit mehr als sechzig Jahren,
haben bisher jeden Reformeifer iiberstanden,
Generationen von Offizieren geprigt und hatten
bisher zu einer bemerkenswerten Homogenitit
im Denken sowie Handeln des mehr als vierzig
Jahrginge umfassenden Offizierkorps gefihre.
Offiziere sind Vorgesetzte. Dazu werden sie aus-
gebildet, erzogen, geschult. Nur wer
sich bewihrt, kann aufsteigen. Die
Grundpflicht aller Soldaten verlangt,

Eine Armee, in welcher

Gesinnungsschniiffelei und

Denunziantentum zur

Fiihrungskultur gehiren, kann
auf Kameradschaft, selbststindiges
Handeln und Vertrauen in
Vorgesetzte wie Untergebene

vollstindig verzichten.

JURGEN REICHARDT

der ,Bundesrepublik Deutschland
treu zu dienen und das Recht und die
Freiheit des deutschen Volkes tapfer
zu verteidigen® (§ 7 Soldatengesetz).
Das hat der Soldat zu geloben oder zu
schworen. Er muf ferner ,,die freiheit-
liche demokratische Grundordnung
(-..) anerkennen und (...) fiir ihre Er-
haltung eintreten®. Diese Pflicht bildet
die Grundlage der politischen Bildung
in den Streitkriften, welche andere
Berufsgruppen nicht genief8en.

Vom Vorgesetzten wird dartiber
hinaus verlangt, in ,Haltung und
Pflichterfillung ein Beispiel“ zu ge-
ben. Wie das geschicht und was das
bedeutet, ist Gegenstand der Aus-
bildung zum Offizier an den Schu-

len sowie in der Truppe und endet mit keiner
Beférderung. Wenn die Inhaberin der obersten
Befehlsgewalt offentlich feststellt, die Bundes-
wehr, somit vor allem die Vorgesetzten, hitten ein
»Haltungsproblem®, so bedeutet das nicht weni-
ger als den Vorwurf der kollektiven permanenten
Pflichtverletzung,

Der Vorgesetzte ist fir die Disziplin seiner
Untergebenen verantwortlich, muss also selbst-
stindig (im Rahmen seiner Dienstvorschriften)
die dafiir nétigen Mafinahmen ergreifen — vor-
sorglich wie reagierend. Er wird nicht erzogen,
zu beobachten und zu melden, sondern zu han-
deln. Das kennzeichnet unser Disziplinarwesen.
Dessen Grundsitze, Vorschriften und Regeln
sind in der ,Wehrdisziplinarordnung® (WDO)
festgelegt. Sie ist, anders als das Wehrstrafgesetz,
cin Gesetz zur Erzichung der Soldaten durch
Lob, Tadel oder Ahndung. Deshalb regelt ihr
erster Teil die Wirdigung und Anerkennung
von Leistungen, ein anderer die Ahndung von
Pflichtverletzungen. Beides ist im Regelfall dem
nichsten Disziplinarvorgesetzten tibertragen. Er
hat selbststindig zu ermitteln, zwingend den Be-
schuldigten anzuhoren, er muss alles priifen und
bewerten, was zu dessen Entlastung angefiihre
werden kann. Zu entscheiden hat er selbststindig.
Im Krieg waren Disziplinarvorgesetzte oft von



oben tibersteuert worden. Zu den grofiten Errun-
genschaften der Wehrgesetzgebung nach dem
Krieg gehort daher die Regelung, wonach die
Entscheidung des zustindigen Disziplinarvorge-
setzten von keinem Vorgesetzten mehr verdndert
werden kann, weder abgemildert noch verschirft.
Ein hoherer militirischer Vorgesetzter kann das
Verfahren auch nicht erneut aufrollen. Der Grund
dafiir ist die Erfahrung, dass hohere Komman-
dobehérden dazu neigen, der Abschreckung mehr
Bedeutung beizumessen als der individuellen
Wiirdigung; ein ,,Exempel zu statuieren®. Beson-
ders in totalitiren Systemen, aber nicht nur dort.
Ministerin von der Leyen méchte jetze offensicht-
lich zu den Regelungen vor 1945 zurtickkehren.
Verwechselt werden hiufig Dienstvergehen und
Wehrstraftaten. Letztere bieten keinem Vorge-
setzten Ermessensspielraum. Jeden Verdacht hat
er den zustindigen Stellen zu melden. Unterlas-
sung ist strafbar. Wenn in aktuellen Fillen vom
Verteidigungsministerium oder in der Offent
lichkeit gefordert wird, ,hirter durchzugreifen®,
so liegt dem offenbar die Befiirchtung zugrunde,

Niemals konnte nachgewiesen werden, dass in
den Streitkriften jemals ein hoheres Mafs an
staatsgefahrdender Gesinnung oder Betiitigung

herrschte als an Gymnasien, Universititen, in

Werkhallen oder Bebirden.

JURGEN REICHARDT

der zustindige Disziplinarvorgesetzte habe nicht
sachgerecht gewiirdigt und entschieden oder niche
pflichtgemidf ermittelt. Ein Vorgesetzter, der das
tite, verletzte seine Plichten. Zuweilen wird ange-
nommen, bei frithzeitiger Kenntnis hitten hohere
Stellen auf Dienstvergehen anders, also strenger,
reagiert. Das kann zutreffen und lasst sich priifen.
Aufler Acht bleiben darfjedoch nicht, daf der Dis-
ziplinarvorgesetzte stets verpflichtet ist, auch die
Personlichkeit des Beschuldigten zu wiirdigen und
zu priifen, inwieweit erzicherisch anstatt repressiv
vorgegangen werden kann. Das unterscheidet die
WDO vom Wehrstrafgesetz.

Alle héheren Vorgesetzten, die durch diese
Schule gegangen sind, diirften fiir sachgerechte
Entscheidungen der Disziplinarebenen das néti-
ge Verstindnis aufbringen, auch wenn ein Vorfall
spektakulire Reaktionen auslost und eine Ent-
scheidung nicht den Erwartungen der Offent-
lichkeit entspricht. Eine ,Fithrungsschwiche*
liegt darin nicht. Solches Verstindnis als ,, Korps-
geist” zu beschreiben zeugt von Unkenntnis un-
seres Disziplinarwesens, das schliefllich auf dem
Soldatengesetz fuflt, dieses auf dem Grundgesetz.

Dass Meldungen iiber besondere Vorkommnis-
se gelegentlich unterbleiben, weil die Tragweite

unterschitzt oder nicht erkannt wurde, ist natiir-
lich. Die Unterstellung eines systematischen Vor-
satzes, aus Korpsgeist, Kameraderie, Sympathie
oder um Missstinde zu verschweigen, wenn nicht
zu decken, enthilt den ehrverletzenden Vorwurf
einer Pflichtverletzung. Die Unterscheidung, was
erzieherisch, was disziplinar zu regeln und was
in die Zustindigkeit der Justiz fillt, wird in der
Bundeswehr seit Anbeginn sicher beherrscht so-
wie gchandhabt. Zweifelsfille oder Fehleinschit-
zungen bilden dazu keinen Widerspruch.

Was indessen die politische Offentlichkeit aus
unterschiedlichsten Beweggriinden regelmifig
auf den Plan ruft, sind Vorwiirfe der Duldung
oder Forderung bestimmter politischer Anschau-
ungen oder Bekenntnisse — ,Rechtslastigkeit®.
Sie eignen sich in ihrer Unbestimmbarkeit immer
fir Schlagzeilen, reflexhafte Empérung und po-
litische Polemik. Niemals konnte nachgewiesen
werden, dass in den Streitkriften jemals ein ho-
heres Maf an staatsgefihrdender Gesinnung oder
Betitigung herrschte als an Gymnasien, Univer-
sititen, in Werkhallen oder Behorden. Dennoch
haften ihnen scit den Zeiten sowjetischer Propa-
ganda gegen die Wiederbewaffnung derlei latente
Verdichtigungen an. Oft gelten die durch irgend-
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Der Soldat soll sich
im Dienst weder
zugunsten noch
zuungunsten einer
politischen Richtung
betatigen.

Foto: Bundeswehr/Twardy

welche Anlisse ausgelosten Kampagnen letztlich
der jeweiligen Regierung, die fiir das innere Gefu-
ge der Streitkrifte verantwortlich ist. Wiederholt
hat sich aber die Fihrung selbst, wie gerade ak-
tuell, 6ffentlich auf die Seite der Kritiker gestellt,
was die Truppe auflerordentlich befremdet.

Die Verallgemeinerung einzelner Vorfille ver-
kennt die ethischen Grundlagen unserer Streit-
krifte und fithrt zu krinkenden Vorurteilen. Der
Soldat soll ,,Deutschland treu dienen®. Er soll das
Recht und die Freiheit des ,,Deutschen Volkes®
verteidigen. Das entstammt dem Wortschatz des
Grundgesetzes. Ist, wer das wortlich nimme, rechts-
radikal? Der Soldat — somit auch der Vorgesetzte
— soll sich im Dienst nicht zugunsten, aber auch
nicht zuungunsten einer ,politischen Richtung®
betitigen. Daraus hat sich die Zuriickhaltung der
Vorgesetzten in Fragen politischer Anschauun-
gen entwickelt. Gilt das als ,,Fithrungsschwiche®
bestimmter ,,Ebenen? In der politischen Bildung
lernt der Soldat, dass nicht Gesinnungen strafbar
sind, sondern Handlungen, Taten. Soweit poli-
tische oder weltanschauliche Ansichten nicht in
Konflikt mit den Grundpflichten nach dem Sol-
datengesetz geraten, kann eine vorsorgliche Melde-
pflicht tber bedenkliche Meinungen, wie sie jetzt
verlangt worden ist, ernstlich nicht gefordert wer-
den. Eine Armee, in welcher Gesinnungsschnif-
felei und Denunziantentum zur Fihrungskuleur
gehdren, kann auf Kameradschaft, selbststindiges
Handeln im Sinne des Ganzen und Vertrauen in
Vorgesetzte wie Untergebene vollstindig verzich-
ten. Was sie dann taugt, ist eine andere Frage.

Generalmajor a.D. Jiirgen Reichardt war vor
seiner Pensionierung im Jahr 1998 Amtschef des
Heeresamts in Koln. In seinem Rubestand ist er als
Autor titig.

Der Artikel erschien am 20. Mai 2017 im
»Straubinger Tagblatt®.
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Kameradschaft im permanenten Spannungsfeld zwischen Auftragserfiillung und gesellschaftlichen
Erwartungen: Grundausbildung beim Gebirgspionierbataillon 8

Die Essenz der Dinge

Auf der Generalstagung des Heeres Mitte Juni hatten die Heeresfiihrer die Miglichkeit,
sich tiber aktuelle Themen auszutauschen. Tradition und Berufsethos waren natiirlich
ein wichtiger Punkt. Ausgewihlte Kernbotschaften fasst der Inspekteur des Heeres,
Generalleutnant Jorg Vollmer, zusammen.

Von Generalleutnant Jorg Vollmer
Es ist an der Zeit, Ruhe und Sachlichkeit in die
vielfiltigen Diskussionen der letzten Wochen
und Monate einkehren zu lassen. Vieles an den
Vorfillen der jiingeren Vergangenheit macht be-
troffen und nachdenklich. Die Tatsache, dass sie
passiert sind. Doch auch die 6ffentliche Aufarbei-
tung. Das Anschen der Bundeswehr hat darunter
nachweislich gelitten.

Dennoch gilt im Einsatz wie im Grundbetrieb:
Moralische Entriistung ist ein schlechter Ratge-
ber. Sie verstellt den Blick auf das, was professi-
onell erforderlich ist. Auch wenn es manchmal
schwerfillt, gilt es, Ruhe und Ubersicht zu be-
wahren. Probleme miissten korrekt, mit Augen-
maf3, wo erforderlich mit Hirte, aber auch dem
notwendigen Anstand geldst werden.

Und genau das tun wir im Heer. Jeder an sei-
nem Platz. Mein Vertrauen in die Vorgesetzten

aller Fithrungsebenen wie auch in unsere Mann-
schaften ist ungebrochen.

Als Inspekteur ist es meine besondere Ver-
pflichtung und Aufgabe, den Kernauftrag des
Heeres auch in unruhigen Zeiten nicht aus den
Augen zu verlieren. Dabei geht es wie oft im Le-

Mein Vertrauen in
die Vorgesetzten aller
Fiihrungsebenen wie auch
in unsere Mannschaften ist
ungebrochen.

GENERALLEUTNANT JORG VOLLMER

ben darum, am Oberflichlichen vorbeizustoflen,
den Nebel des allzu Offensichtlichen zu durch-
dringen. Aus der Vielfalt der Meinungen den
Wesenskern herauszufiltern. Mit anderen Wor-
ten die ,,Essenz der Dinge* klar zu erkennen.
Gelebte Innere Fihrung oder ein sinnstiften-
des Traditionsverstindnis haben keinen Selbst-
zweck, sondern tragen zweckoptimiert zu einem
cinsatzfihigen Heer bei. Deshalb gilt es auch
hier, zum Kern vorzustoflen. Innere Fithrung
ist standiger Begleiter cines jeden Vorgesetzten.
Das wiederkehrende Ringen um gute Fihrung
ist ein weiterer immanenter Bestandteil unseres
Berufsbilds. War es immer und wird es immer
sein. Was wir brauchen, ist eine Besinnung auf
unsere Kernaufgaben als Vorgesetzter, quasi eine
Aktivierung dieses Grundgedankens, der in der
Auftragsfiille bei knapper Zeit vielleicht bei dem

ein oder anderen in den Hintergrund geraten ist.



Die Offensive ,Gutes Fithren® des Heeres zielt ge-
nau auf diese Aktivierung,

Die Traditionsdebatte zieht sich wie ein roter
Faden durch die Geschichte der Bundeswehr und
der Bundesrepublik Deutschland. Eine breit an-
gelegte Diskussion ist jetzt zur Uberarbcitung
des Erlasses initiiert. Das Heer wird diesen Pro-
zess aktiv begleiten und durch ein eigenes Projeke
flankieren. Damit wollen wir versuchen, uns dem
Wesenskern soldatischen Daseins, dem Kampf,
zu nihern und Ableitungen hinsichtlich der Not-
wendigkeit traditionsstiftender Identifikations-
oder Bezugsmodelle zu erarbeiten.

Warum gehen wir diesen Weg? Von Streit-
kriften wird verlangt, einen Gegner in letzter
Konsequenz physisch an der Ausfihrung seines
Auftrags und zwar mit militirischer Gewalt zu
hindern. Die méglichst professionelle, diskri-
minierende und prizise
Anwendung
scher Gewalt gehort also

militdri-

sondere Form der Kameradschaft in der kleinen
Kampfgemeinschaft, die Erwartung auf zumin-
dest den Respeke der eigenen Bevolkerung sowie
dic offensichtliche Notwendigkeit fiir Vorbilder
gehort. Und zwar nicht nur im deutschen Heer,
sondern in allen Landstreitkriften weltweit.
Eben ein strukturelles Phinomen. Es ist duflerst
schwierig, all diese Elemente anzusprechen, ohne
dabei in ein Pathos zu
verfallen oder sie ide-
ell zu iiberhohen. Aber
diese  Schwierigkeit
fithrt nicht dazu, dass
die Punkte weniger
richtig werden.

Wozu all diese Ab-

und Ge-
Nun,
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leitungen

danken? zum

zur ,Essenz der Dinge"
von Streitkriften. Fo-
kussiert auf die Welt des
Heeres bezichungsweise
der Landstreitkrifte er-
folgt diese Anwendung
militirischer Gewalt als
besonderes  Alleinstel-
lungsmerkmal stets in-
mitten von Menschen.
Menschen, von denen
die Masse nicht zum
Gegner, sondern zur zu
beschiitzenden Bevolke-

Die Soldaten des Heeres
blicken im Gegensatz zu
anderen Teilstreitkriften
auch immer wieder in
die Waffenmiindung des
Gegners.

GENERALLEUTNANT JORG VOLLMER

rung gehort. Menschen,
die bewusst als Schutz-
schilder zur Provokation
von sogenannten Civil
Casualities benutzt werden. Menschen, unter
denen asymmetrische oder verdeckt operierende
Kéampfer fir unsere Soldaten unentdeckbar ver-
schwinden konnen.

Auch wenn die Soldaten des Heeres ebenfalls
in Waffensystemen sitzen, ,Knépfe driicken®
und dabei ,in Bildschirme schauen®, blicken sie
im Gegensatz zu anderen Teilstreitkriften aber
auch immer wieder in die Waffenmiindung des
Gegners, in die Gesichter der betroffenen Bevol-
kerung oder direke in die Augen des Feindes. Die
Heeressoldaten sind da. Unter den Menschen. 24
Stunden. Oft iiber Monate, iiber Jahre, manch-
mal Jahrzehnte.

Genau das kann beim Heeressoldaten dann zu
einer immer grof8er werdenden ,Schere” fithren
zwischen einer auf Selbstoptimierung ausgerich-
teten postheroischen Gesellschaft und der Not-
wendigkeit, unter Einsatz des eigenen Lebens
— oder das seiner Kameraden — einen Gegner ge-
gebenenfalls auch mit archaischen Methoden zu
besiegen. Es gehort zur ,,Essenz der Dinge®, dass
auch in einer ,,Unter dem Strich, zihl ich“-Gesell-
schaft nur der besser ausgebildete Soldat in einer
Duellsituation iiberlebt.

Genauso gehort es zum unverinderlichen We-
senskern von Streitkriften, dass dazu eine be-

Foto: Bundeswehr/Schulz

um deutlich
zu machen, wie grofl
das  Spannungsfeld
zwischen den Ent-

einem

wicklungen unserer
Gesellschaft und dem
Wesen unserer Auf-
tragserfillung ist. Um
aufzuzeigen,
grofle Leistungen un-
seren Soldatinnen und
Soldaten auf allen Ebe-

nen immer wieder aufs

welch

Neue abverlangt werden. Zum anderen, um zu
zeigen, welche Aufgabe den politischen, aber auch
militirischen und zivilen Entscheidern in diesem
Kontext zufillt. Diese haben nimlich sicherzu-
stellen, dass die inneren und iufleren Faktoren
so ausgestaltet werden, dass die Streitkrifte ihren
Kernauftrag auch glaubhaft erfiillen kénnen.

Dazu gehéren unter anderem robuste Personal-
strukturen, vor allem qualitativ und quantitativ
ausreichendes Material sowie attraktive Rah-
menbedingungen des Dienens als Grundvoraus-
setzungen zur Erfullung unserer Aufgaben als
deutsches Heer. Viel ist erreicht worden durch die
cingeleiteten Trendwenden.

TITEL: BERUFSETHOS

Das Heer wird im engen Schulterschluss mit den
anderen Teilstreitkraften und Organisationsbe-
reichen den Prozess der Umsetzung sowie Erar-
beitung des Fihigkeitsprofils der Bundeswehr
dazu nutzen, die bisher eingeleiteten Trendwen-
den, den Materialzulauf, die notwendige Moder-
nisierung und Digitalisierung des Heeres sowie

die notwendige Verbesserung unterstiitzender

Von den Streitkraften wird verlangt, unter Einsatz des eigenen Lebens einen Gegner auch
mit archaischen Methoden zu besiegen. Hier: Peschmerga-Ausbildung im Irak

Generalleutnant Jorg Vollmer, hier beim Besuch der Soldaten des Jagerbataillons 291

sozialer Rahmenbedingungen so miteinander zu
verkniipfen, dass ein permanenter und schrittwei-
ser Fahigkeitsaufwuchs tiber den Weg personell
sowie materiell voll alimentierter Kriftedisposi-
tive erreicht werden kann. Entscheidend ist es,
den Angriffsschwung nicht zu verlieren. Dazu
aber miissen die immer noch giltigen Drosse-
lungen bei der Beschaffung 2018 aufgechoben
werden. Quantitit wird noch eine geraume Zeit
die neue Qualitit sein. Das Fahigkeitsprofil ist in
meinen Augen die grole Chance, das Heer und
die Landstreitkrifte zielfithrend, koordiniert so-
wie harmonisiert wieder an ihre ,,Essenz der Din-
ge* heranzufihren.
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Vorbild“

Der friihere Staatssekretir Thomas Kossendey ist im Beirat Innere Fithrung intensiv mit
dem Thema ,, Berufsethos des Soldaten® beschiftigt. Wir befragten den CDU-Politiker zu

den Ereignissen, iiber die derzeit nicht nur in der Bundeswebr heif§ diskutiert wird.

Die Bundeswehr: Die Bundeswebrskandale
scheinen in diesem Jahr nicht abzureiffen. Es
gebt um die Innere Fiihrung — hat diese versagt?

Thomas Kossendey: Dass die Innere Fithrung per
se versagt hat, ist nicht zu erkennen. Richtig ist
vielmehr: Einzelne haben gegen ihre Grundsitze
verstofSen. Bei cinem Verkehrsunfall versagt ja
auch nicht die Straffenverkehrsordnung.

Im Vordergrund aller in der medialen Bericht-
erstattung behandelten Vorkommnisse stehen
Einzelfille, die jeweils individuell zu betrachten,
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auszuwerten und zu analysieren sind. In einem
zweiten Schritt muss untersucht werden, ob syste-
matische Schwachstellen vorhanden sind, denen
begegnet werden muss.

Innere Fithrung lebt von der konkreten Ausge-
staltungihrer Handlungsfelder und dem gelebten
Vorbild, und zwar vom Rekruten bis zur militiri-
schen Fihrung.

Richtig ist aber auch, dass die Konzeption der
Inneren Fithrungals flexible Konzeption stindig
weiterentwickelt werden muss. Sie bildet ein festes
Wertefundament, das sich aus dem Grundgesetz

ableiten lasst und die darin normierten Werte mit
den Grundsitzen von Fihrung, Ausbildung und
Erzichungin der Bundeswehr in Einklang bringt.
Problemen sollten wir in der Art begegnen, wie es
die Konzeption der Inneren Fithrung als ,,lebendi-
ge Konzeption® vorsieht: Im Dialog, mit Uberzeu-
gung, fundierter Ausbildung und guter Fiihrung,

Ist der Beirat in alle Details der Verfeblungen
eingewiesen und wie erfolgt die Beratung der
Ministerin?

Vorab: Der Beirat ist kein Kontrollorgan oder

oldaten auf der Besuchertri-
biine des Deutschen Bundestags.
Politik und Soldaten ringen derzeit
darum, das in Teilen verloren
gegangene Vertrauen wiederher-
zustellen.




Investigativgremium. Er hat eine grundsitzlich
andere Funktion als der Verteidigungsausschuss
und der Wehrbeauftragte.

Er tagt im Regelfall quartalsweise in Vollsit-
zungen. Die Ereignisse der letzten Monate waren
sowohl im Beirat als auch in den verschiedenen
Arbeitsgruppen Thema. Dabei konnten wir auf
Informationen aus dem BMVg zuriickgreifen.
Sowohl mit der Ministerin als auch mit dem
Generalinspekteur haben wir uns zeitnah ausge-
tauscht. Nach dem Interview der Ministerin am
30. April, das ja kontrovers diskutiert worden ist,
hatte die Ministerin den Beirat zu einem sehr in-
tensiven Gesprich eingeladen.

In Abhingigkeit der weiteren Beratungen im
Beirat ist es durchaus denkbar, dass der Beirat
der Ministerin eine Empfehlung tibergibt, um die
Frau Ministerin auch ausdriicklich gebeten hat.

Der Beirat ist regelmdifsig bei der Truppe. Wurde
ihm da nicht das Spannungsverhiltnis zwi-
schen Auftrigen und feblendem Personal bei
gleichzeitig unflexibler SAZV vorgetragen?
Der Beirat hat Gespriche in allen Teilstreitkraf-
ten gefithrt und die darin gewonnenen Erkennt-
nisse in Empfehlungen an die Ministerin zusam-
mengefasst. Bei dem Evaluationsprozess im Zuge
der Einfihrung der SAZV hat sich der Beirat
ebenfalls intensiv eingebracht. Verschiedene Im-
pulse des Beirats sind auch aufgegriffen worden.
Da dieses Thema aber noch nicht abgeschlossen
ist, wird der Beirat intensiv darauf dringen, dass
Ausbildungsvorgaben fiir ethische und politische
Bildung auch bei einer knappen Zeit nicht einge-
schrinkt werden.

Nun ist viel Vertraunen verloren gegangen. In die
Ministerin, die militirische Fithrung und die
Bundeswebr als Ganzes. Wie sollte das BMVg in
den nichsten Wochen agieren?

Die missverstindlichen Auferungen im Fern-
schinterview am 30. April hat die Ministerin
selbst zurechtgeriicke.

Mir ist wichtig, die gewonnenen Informatio-
nen der letzten Wochen in Ruhe zu analysieren,
um danach, wenn notwendig, die erforderlichen
Schritte einzuleiten. Mit der Fortschreibung des
Traditionserlasses und dem unter Leitung des
Generalinspekteurs stechenden Programms ,,In-
nere Fithrung heute” wurden geeignete Schritte
unternommen, in die der Beirat eingebunden ist.

Ein Ziel der Inneren Fithrung ist Integration
von Bundeswebr und Gesellschaft. Nun ist das
Vertrauen der Gesellschaft in die Bundeswehr
im letzten Deutschlandtrend um zebhn Prozent
gesunken. Was kann der Beirat tun, um diese
schwierige Situation fiir eine Freiwilligenarmee
zu verbessern?
Es ist argerlich, dass durch die Vorkommnisse der
letzten Monate das Ansehen der Bundeswehr ins-
gesamt beschidigt worden ist.

Der Beirat ist aber iiberfordert, alle Rahmen-
bedingungen, die dazu beigetragen haben, ad hoc

zu indern. Fiir uns steht im Mittelpunke: die Per-
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Seefahrt und meinem Land zu dienen, das macht der
Soldatenberuf fiir mich aus. Bereits wahrend der Schul-

zeit wollte ich zur See fahren, da ich an der Eckernfdorder
Bucht aufgewachsen bin. Dazu kommt die Kamerad-
schaft, die Zusammengeharigkeit und inshesondere die
Maglichkeit, immer wieder einen Zugang zu anderen
Menschen zu finden. Drittens — und das ist jenen, die
die Bundeswehr nicht oder lediglich oberflachlich kennen, weniger bewusst - kann ich
mich als Mensch in der Bundeswehr trotz vieler Einschrankungen sehr vielfaltig selbst

verwirklichen.

Toten und getotet werden war friiher kollektiv. Als Frontstaat des Kalten Kriegs ging
es fiir uns um eine existenzielle Bedrohung aller — auch und inshesondere der Zivilbevol-
kerung. Das ist anspruchsvoller geworden, weil Verwundung, Tod und Toten jetzt auch in
einem anderen Zusammenhang erfolgen. Wir begeben uns in Gefahr und sind mandatiert
zu toten, um weiterhin unser Land und Biindnis zu verteidigen, genauso aber auch um
Staatsziele wie den Erhalt des Friedens auBerhalb Europas umzusetzen. Die grundsatzli-
che Entscheidung fiir mich lautet weiterhin, diesem Staat uneingeschrankt zu dienen. Ich
muss mich allerdings mit dem Soldatsein heute intensiver und kontinuierlicher beschafti-

gen.

Mich treibt an, eine gute Bundeswehr zu gestalten, in der Menschen gerne dienen und
sich verwirklichen konnen. Aktuell arbeite ich mit meinem Team daran, die Marine der
kommenden Dekade auszugestalten, die nach unserer Einschatzung kampfkriftig, attrak-
tiv und modern sein wird, nachdem wir derzeit in Einsatzen stark gefordert sind und die

Trendwenden dringend bendtigen.

sonalgewinnung in einem schwierigen demogra-
fischen Umfeld und die Frage der Haushaltslage.
Wir werden aber auch dazu beitragen, dass cine
gesellschaftliche und politische Diskussion ge-
fithre wird tiber die Verteidigung unserer Werte
und wie wir hierfiir die Rahmenbedingungen so
gestalten konnen, dass ein Dienst in der Bundes-
wehr als attraktiv wahrgenommen wird.

Im Kern ist die Bundeswebr iiberlastet, auf-
grund unzibliger Reformen fehlt Orientierung.
Konnten Sie sich temporir eine Reduzierung
des internationalen Engagements mit Blick auf
die Einsdtze vorstellen, vielleicht im Sinne eines
Orientierungshalts oder einer Art operativer
Pause?

Parlamentarischer
Staatssekretar

a.D. und Sprecher
des Beirats Innere
Fiihrung sowie Leiter
der Arbeitsgruppe
+Ethisch-Politische
Bildung“: Thomas
Kossendey

Flottillenadmiral Ulrich Reineke,
Abteilungsleiter Planung im Marinekommando

Natiirlich wiirde ich der Truppe einen ,,Orientie-
rungshalt” gerne gonnen; die globale sicherheits-
politische Lage wird dies allerdings nicht erlauben.

Unabhingig davon bin ich aber fest davon
tiberzeugt, dass unsere Soldatinnen und Soldaten
und die zivilen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Bundeswehr insbesondere in den Einsitzen
cinen hervorragenden Beitrag fiir unsere Sicher-
heit leisten.

Was wiinschen Sie der Bundeswehr fiir die
néchste Legislaturperiode?

Eine Diskussion iiber Auftrag und Strukeur in
einer sich dramatisch dndernden Weltlage nicht

nur in den Fachgremien, sondern auch im parla-
mentarischen Bereich und in der Offentlichkeit.

Foto: dpa/picture alliance
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Soldat vor dem
Reichtagsgebaude:
der ,Staatshiirger in
Uniform“

Soldatisches Selbstverstandnis

Welche Erwartungen haben Politik und Zivilgesellschaft?

Von Winfried Nachtwei
Seit Jahren gehért die Bundeswehr zur Spit-
zengruppe der angeschenen Institutionen in
Deutschland. Die Bevolkerung hat nach allen
einschligigen Untersuchungen grofies Vertrauen
zur Bundeswehr. Im Kontext der jiingsten Be-
richte tiber Fille von entwiirdigendem Verhalten
bis rechtsextremen Umtrieben und dabei hoch-
kommenden Generalverdichtigungen erlebte die
Bundeswehr laut ARD-Deutschlandtrend einen
erheblichen Vertrauenseinbruch.

Der Komplex ,Franco A.“ ist schockierend.
Ich frage mich, wie sich die gesellschaftliche Teil-
radikalisierung auf die Bundeswehr auswirke.
Insgesamt ist aber mein Grundvertrauen in
die Bundeswehr ungebrochen. Es ist tiber Jahr-
zehnte in Begegnungen mit zahllosen Bundes-
wehrsoldaten im Inland und in den Einsatzlin-
dern gewachsen. Ich erinnere mich an sehr, sehr
viele Soldaten und Offiziere mit vorbildlicher
Haltung und Fithrungsstirke.

Was erwarten Politik und Gesellschaft

von den Soldaten der Bundeswehr?

Wozu sollen sie dienen, wie sollen sie richtig
handeln? Welches soldatische Selbstverstindnis

erwarten dicjenigen, denen gegeniiber Soldaten
sich im Eid verpflichten, ,der Bundesrepublik
Deutschland treu zu dienen und das Recht und
die Freiheit des deutschen Volkes tapfer zu ver-
teidigen?

Klare erste Antworten geben die jihrlichen
Bevolkerungsumfragen des Zentrums Militirge-
schichte und Sozialwissenschaften der Bundes-
wehr: Die Soldaten sollen zuerst Schiitzer, Hel-
fer, Verteidiger sein: im Verteidigungsfall und bei
Naturkatastrophen. Das befiirworten 90 Prozent
der Befragten. 60 bis 70 Prozent meinen, dass die
Bundeswehr auch bedrohten Verbiindeten hel-
fen, sich am Kampf gegen den internationalen
Terrorismus beteiligen, Vélkermord verhindern
und Krisengebiete stabilisieren solle. Im Kontext
der deutschen Auflen- und Sicherheitspolitik
insgesamt steht fiir die Bevolkerung der Einsatz
der Bundeswehr aber nicht an erster Stelle. Vor-
rang haben diplomatische Verhandlungen (81
Prozent Zuspruch), Entwicklungszusammen-
arbeit, an dritter Stelle Ausbildungseinsitze der
Bundeswehr (60 Prozent), dann Polizeieinsitze
und Stabilisierungseinsitze der Bundeswehr (56
Prozent). Kampfeinsitze finden nur 31 Prozent
Zustimmung. Insgesamt besteht eine erhebliche

Skepsis gegeniiber dem Einsatz militdrischer Ge-
walt. Das zeigt sich auch bei der Bewertung der
verschiedenen Auslandseinsitze, wo gewaltarme
Einsitze die meiste Zustimmung finden.

Mein Eindruck ist, dass hier die Einstellungen
von Bevolkerung und Politik dicht beieinander
sind. Und einsatzerfahrene Soldaten wissen ganz
besonders, dass es bei heutigen Gewaltkonflikten
in der Regel keine militirische Losungen gibe,
dass Militdreinsitze im besten Fall groffe Gewalt
eindimmen und Zeit kaufen konnen fir politi-
sche Losungen.

Wie sollen Soldaten richtig handeln?

Wie sie sich nicht verhalten diirfen, scheint hier-
zulande am schnellsten klar zu sein. Da wird
schnell geurteilt. Positive Vorstellungen vom
richtigen Verhalten von Soldaten heute werden
hingegen kaum artikuliert. Dabei sind die nor-
mativen Anforderungen durch Grundgesetz, Sol-
datengesetz, Innere Fithrung grundsitzlich klar:
Verpflichtungauf die Menschenwiirde als Grund-
wert, den Friedensauftrag des Grundgesetzes und
auf das Vélkerrecht, die Pflichten und Rechte der
Soldaten (Staatsbiirger in Uniform, treues Die-
nen, Tapferkeit, Loyalitit gegeniiber dem Primat



der Politik, Gehorsamspflicht und seine Grenzen,
Kameradschaft, Wahrheitspflicht), die Parla-
mentsarmee. Soldat fiir den Rechtsstaat und im
Rechtsstaat, Soldat zur Friedenssicherung.

Diese Normen sind die fundamentale Lehre
aus dem kollektiven Trauma des deutschen An-
griffskriegs gegen die europaischen Nachbarn,
als die Wehrmacht williges Werkzeug eines gi-
gantischen Staatsverbrechens und Wegbereiter
von Vélkermorden wurde, als soldatische Tugen-
den pervertiert wurden. Die Wertebindung ist
eine Absage an den Krieger und Soldner. Dieser
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Die Bevdlkerung
sieht den Sol-
daten zuerst als
Schiitzer, Helfer,
wie hier beim
Hochwasser-
einsatz 2013.

Rahmen ist in Politik und Gesellschaft weitge-
hend unstrittig.

Die Bundeswehr soll in die Gesellschaft inte-
griert sein. Insofern spiegeln sich in ihr selbstver-
standlich auch gesellschaftliche Entwicklungen.
Als Trager des rechtsstaatlichen Gewaltmono-
pols nach auflen miissen Bundeswehrsoldaten
aber héheren Anspriichen geniigen als die ,,Nor-
malbiirger”. Fremdenfeinde und Gegner der
Verfassungsordnung haben in der Bundeswehr
nichts zu suchen.

Nach Ende des Kalten Kriegs haben sich die
sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen
und die damit einhergehenden Anforderungen
an Soldaten erheblich verkompliziert sowie auf-
gefichert: Die Abschreckungsarmee mit Vertei-
digungsauftrag wurde zur Einsatzarmee. Statt
»-Kimpfen konnen, um nicht kimpfen zu miis-
sen®, heifit es bei Kriseneinsitzen ,Kimpfen kon-
nen, um bei Bedarf erfolgreich zu kimpfen®. Im
Feld miissen militdrische, zivile und polizeiliche
Akteure zusammenwirken.

Zugleich driften die Erfahrungswelten der
Einsatzsoldaten mit ihren jeweils sechr unter-
schiedlichen Verwendungen und der friedens-
gewohnten Heimatgesellschaft  auseinander.
Immer weniger Menschen in Deutschland haben
personlichen Kontakt mit Bundeswehr und Sol-
daten. Einsatzriickkehrer empfinden ,,zu Hause*
viel mehr Desinteresse als Aufmerksambkeit, gar
Unterstiitzung. Stellenweise erleben Soldaten in
der Zivilgesellschaft massive Ablehnung, gar Be-
leidigung.

Der Politik gelang es bisher nur unzureichend, die

komplexen und hohen Anforderungen heutiger
Kriseneinsitze der Gesellschaft zu vermitteln.

Im Einsatz richtig gehandelt

Nach mehr als zwanzig Jahren deutscher Beteili-
gung an internationalen Kriseneinsitzen ist de-
ren Bilanz gemischt: Die Soldaten meisterten die
enormen Anforderungen schr professionell und
diszipliniert, mit hohem Einsatz, viel Umsicht
sowie interkultureller Kompetenz. Bei ortlichen
Bevolkerungen erwarben sie sich durchweg einen
guten Ruf. Die Untersuchungen der G36-Kom-

mission ergaben, dass der Schusswaffeneinsatz
bei den allermeisten Einsitzen minimal und das
Gefechtsverhalten in der Kriegsphase des Af-
ghanistaneinsatzes bemerkenswert kontrolliert
war. Auf der taktischen Ebene waren die Bundes-
wehrsoldaten ihren Gegnern ab 2010 durchweg
tiberlegen. Wer als Nichtmilitir Bundesehrsolda-
ten im Einsatzgebiet traf, war von deren Selbst-
verstindnis immer wieder angetan.

Anders sicht es mit dem Einsatzerfolg im
Groflen aus: Die im Sinne des Auftrags Kriegs-
verhiitung erfolgreichen und gewaltarmen Bal-
kaneinsitze sind tiberwiegend ,vergessen®. Beim
Afghanistan-Einsatz bestand die Bundeswehr
ihre bisher hirteste Bewahrungsprobe. Aber: Das
militirische Einsatzziel von ISAF, ein sicheres
Umfeld zu hinterlassen, wurde wegen politischer
Grofdfehler beim Gesamteinsatz der internatio-
nalen Koalition nicht erreicht. Einsatzriickkeh-
rer sind jetzt mit dem nachtriglichen Sinnverlust
ihres Einsatzes konfrontiert — und damit allein.

Als die deutschen ISAF-Soldaten ab 2007
mit immer mehr Hinterhalten, Anschligen und
wucherndem Guerillakrieg konfrontiert waren,
wurde das von der politischen Fiihrung ignoriert
sowie schongeredet. Wo der Stabilisierungsauf-
trag von der Lageverschirfung konterkariert
wurde und an Glaubwiirdigkeit verlor, waren die
Einsatzsoldaten drauflen zunehmend auf sich
selbst zuriickgeworfen: auf ihre Professionalitit,
auf die Kameradschaft der kleinen Kampfge-
meinschaft. Die Gefechtssoldaten agierten im
scharfen Kernbereich des Soldatenberufs, der
staatlich organisierten todlichen Gewaltanwen-

TITEL: BERUFSETHOS n

dung. Damit wuchs die Distanz zu einer in ihren
politischen Erwartungen gewaltabstinenten Ge-
sellschaft. Vor allem die verantwortliche Politik
sah da licber weg, lief8 dic Einsatzsoldaten zu lan-
ge allein — oder nahm sie ,,nur als Verwundete
und Gefallene, kaum als Kimpfer war. , Tatorte®
stellten Einsatzriickkehrer immer wieder unter
Verrohungsverdacht (Befragungen von Bundes-
wehrsoldaten widersprachen dem). Gegeniiber
ihren elementaren Grundbediirfnissen nach
Sinn, Zusammenhalt, Identifikation, Vorbildern
und Orientierung blieben Politik sowie Gesell-
schaft stumm. Das beférderte eine ,,Privatisie-
rung” der Suche nach eigenen Leitbildern. Hier
miisste nicht zuletzt eine zeitgemifle Traditi-
onspflege ansetzen, die sich viel mehr aus den 60
Bundeswehrjahren speisen kann.

Was schulden Gesellschaft und

Politik den Soldaten?

Zuallererst Aufmerksamkeit, Interesse, genaueres
Hinsehen. Alle Biirger miissten, unabhingig von
ihrer Haltung zu Militir allgemein, ein Interesse
daran haben, dass die Bundeswehr in Gesellschaft
und Rechtsstaat integriert ist. Kommunikation,
Diskussion, Streit ja, Ausgrenzung nein!

Respekt und Dank wird den Soldaten im Bun-
destag oft und fraktionsiibergreifend ausgespro-
chen. Das ist auch chrlich gemeint. Aber es muss
sich auch in der politischen Praxis niederschla-
gen: Bundesregierung und Bundestag stehen in
der Pflicht zu klaren, erfiillbaren sowie glaub-
wiirdigen Auftrigen. Einsitze miissen Aussiche
auf Erfolg haben und Sinn ergeben. Das betrifft
die Ziele wie die Mittel. Die politische Fithrung
muss tberzeugen kénnen, um Handeln aus Ein-
sicht zu ermdglichen. Das geht nur mit Ehrlich-
keit, Konsequenz, mit einer Fehler- und Vertrau-
enskultur. Innere Fithrung fingt oben an. Die
unangenehme Wahrheit: Uber Jahre verlorenes
Vertrauen muss zuriickgewonnen werden.

Der Primat der Politik braucht das freie Wort
von Staatsbiirgern in Uniform auch in der Of-
fentlichkeit. Politik muss das endlich ermutigen
statt sanktionieren.

Der deutsche Politiker Winfried Nachtwei
(Biindnis 90/Die Griinen) ist Experte fiir
Friedens- und Sicherbeitspolitik.
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Dass die Soldaten des Wachbataillons einen Wehrmachtskarabiner zu Ehren des Widerstands am 20. Juli
prasentieren, bedeutet den Sieg der demokratischen Armee iiber die Gespenster der Vergangenheit.

Ohne die Wehrmacht geht es
nun mal nicht

In der Debatte um die Bundeswebrtraditionen wird fleifsig verriihrt und verdichtigt.
Aber eine demokratische Armee muss sich den Gespenstern der Vergangenbeit stellen.

Von Jens Jessen
Was ist die Tradition der Bundeswehr? Worauf
soll sie sich berufen, woran erinnern? Die Entde-
ckung einer rechtsradikalen Terrorzelle, die sich
an Wehrmachtsrelikten ergotzt, scheint einer
aufgescheuchten Offentlichkeit und der Vertei-
digungsministerin den Gedanken nahegelegt zu
haben, dass alles zu verbieten sei, was hinter das
Griindungsdatum der Truppe zuriickreicht. Die
Entscheidung der Helmut-Schmide-Universitit
jedenfalls, das Foto ihres Namensgebers zu ent-
fernen, nur weil es ihn in einer Wehrmachtesuni-
form zeigt, spricht fiir eine gewisse chrtrcibung
beim Versuch, die Institutionen der Bundeswehr
von Zeugnissen einer verbrecherischen Vergan-
genheit zu siubern.

Wenn es wirklich ein Skandal wire, dass Hel-
mut Schmidt im Zweiten Weltkrieg Soldat ge-
wesen ist, hitte er auch niemals Bundeskanzler
werden diirfen — und miisste im Ubrigen sein
fortdauernder Nachruhm ebenfalls als Skandal

bewertet werden. Oder fiirchtete man, dass sein
Portrit, das Portrit eines dermaflen verehrten
Mannes, zur Ehrenrettung jener Armee beitra-
gen konnte, deren Offizier er war? Seht her, selbst
Helmut Schmidt — und so weiter?

Wenn das tatsichlich der Gedankengang war,
dann haben der Siuberungserlass der Ministerin
und, natiirlich, die Enthiillungen tiber rechtsradi-
kale Umtriebe in der Bundeswehr ein Uhrwerk
des Selbstmisstrauens in Gang gesetzt, das die
Zeiger auf 1945 zuriickstellt und alle unterdes
gewonnene demokratische Moral und Vernunft
in Zweifel zicht. Klug wire das freilich nicht. Ei-
nem Offizier oder Offizieranwirter, mit dem die
Bundeswehr etwas anfangen will, muss jederzeit
zugetraut werden, Vergangenheit und Gegenwart
zu trennen und in der Nachkriegskarriere des
Kanzlers den Willen einer ganzen Generation
zu erkennen, die schlimme Vergangenheit hinter
sich zu lassen. Das hat die Norm zu sein; der Ver-
stoff gegen sie wire zu ahnden, nicht, die Geltung

der Norm selbst infrage zu stellen. Der Glaube
an die moralische Emanzipation bildet geradezu
die Arbeitshypothese fiir eine Armee der Nach-
kriegsrepublik Deutschland; andernfalls diirfte
man sie gar nicht haben.

Denn loswerden oder abschiitteln kann man
die deutsche Vergangenheit nicht. Gerade darum
wire es dumm, jede Erinnerung an die Wehr-
macht, auch an persénliche Verfehlung mancher
Bundeswehrgriinder oder Namenspatronen von
Kasernen, tilgen zu wollen. Es schadet gar niche,
wenn sich der eine oder andere Standort mit ei-
nem Namen herumschlagen muss, der im Zwie-
licht steht. Daran lisst sich erstens lernen, die
militarische Tiichtigkeit im engeren Sinne von
dem verbrecherischen Zusammenhang, dem sie
diente, zu unterscheiden, und zweitens einzuse-
hen, dass diese Tuchtigkeit nichts wert ist, wenn
sie sich missbrauchen lisst; im Gegenteil.

Es wire interessant zu erfahren, wie die Mi-
nisterin ihren Sduberungsbefehl mit der Aus-



nahme versshnen will, die sie fiir
die Wehrmachtsoffiziere im Wi-
derstand formuliert hat. Mit jeder
chning—von—Trcsckow—Kascrnc,
Graf—Stauffcnbcrg—Kascrnc, Gene-
raloberst—Hoepncr—Kaserne werden
Minner heraufbeschworen, die an der
verbrecherisch  enthemmten Kriegs-
fithrung beteiligt waren. Wollte man
die Verbrechen mit den Kasernen eh-
ren? Nein, man wollte die moralische
Karriere ehren, die Umkehr und mit
dem Hinrichtungstod beglaubigte
Bufle, die diese Offiziere mit ihrer Hin-
wendung zum Widerstand vollzogen.
Das Vorbild fiir die Bundeswehr be-
steht in der Ermahnung, gottlose und
sittenwidrige Befehle zu verweigern,
gegebenenfalls sogar einem entgleis-
ten Staat ,in die Speichen zu greifen®
(Dietrich Bonhoeffer), und zwar eher
frither als so spit, wie es die Verschwd-
rer des 20. Juli taten.

Dieses Vorbild wiirde aber zu den
Soldaten gar nicht sprechen, wenn
von der Wehrmache stille geschwiegen
wiirde. Die Wehrmacht ist geradezu
die Folie, auf der das Selbstverstindnis
der Bundeswehr entwickelt wurde und
vor der es auch heute noch verstanden
werden sollte. Insofern ist es auch nicht
von Nachteil, wenn in der Marineschu-
le Miirwik noch immer das kitschige Seestiick
vom Untergang der ,Bismarck® im Mai 1941
hangt - kein Skandal, wie manche Kommentato-
ren meinen, sondern ein anschauliches Lehrstiick
in doppelter Hinsiche, fiir militirische Fithrungs-
fehler, die in der menschenverachtenden Selbst-
versenkung gipfelten, und fiir die Sinnlosigkeit,
die der Opfertod hat, wenn die iibergeordneten
Kriegsziele selbst schon menschenverachtend und
verbrecherisch sind. Aus dem Untergang der ,,Bis-
marck® kénnen Bundeswehrsoldaten viel lernen,
unter anderem auch iiber verantwortungslose
Risstungspolitik und Materialbeschaffung. Die
»Bismarck® hatte bekannte technische Mingel;
schon ihre Indienststellung war zynisch.

Es ist eine reine Fiktion

Mit anderen Worten: Was das Gemilde dieses
Ungliicksschiffs, was ein zerbeulter Wehrmachts-
helm, was Relikte tiberhaupt aus der Unheilszeit,
die hier und da gesammelt wurden, zur Anschau-
ung bringen, hingt einzig und allein von den his-
torischen Kenntnissen ab, die man den Soldaten
vermittelt hat. Wo verharmlosende Legenden
verbreitet sind, wird es niches helfen, die Reli-
quien der Anbetung zu entzichen. Wo aber der
nationalsozialistische Abgrund aufgeklart ist,
werden die letzten Stahlteile oder Stofffetzen, die
aus ihm noch ragen, nichts als Kummer, zumin-
dest schreckliche Ambivalenz, erzeugen. Denn
zum Letzten muss natiirlich zugestanden werden,
dass es inmitten des Grauens auch militirische
Bravourstiicke gab. Diese Intarsien streng von
dem tiberwélbenden Unheilszusammenhang zu

trennen diirfte niemand tiberfordern, der tiber-
haupt bereit ist, sich seines Verstands zu bedie-
nen. Ubrigens diirfte die Vergegenwirtigung
taktischer Einzelleistungen oder folgenloser
Verantwortungsgesten eher noch die Schwermut
verstirken: Selbst das Beste wurde vergeudet und
missbraucht.

Manches spricht freilich dafiir, dass die Bun-
deswehrkritiker derzeit nicht mehr bereit sind,
sich ihres Verstands zu bedienen und das eine
vom anderen zu trennen. Es wird alles verriihrt
und einer panischen Logik des Verdachts ausge-
setzt. Das trotteligste Beispiel ist die Emporung
dariiber, dass sich das Wachbataillon alter Wehr-
machtskarabiner beim Prisentieren bedient. Tat-
sichlich handelt es sich, moralisch betrachtet, um
cine héchst befriedigende Geste. Nichts ist bewe-
gender, als das Wachbataillon mit ebendieser Waf-
fe zur Gedenkfeier des Widerstands am 20. Juli
jeden Jahres im Bendlerblock aufziehen zu sehen.
Dass eine Wehrmachtswaffe zu Ehren derer pri-
sentiert wird, die als Verriter galten, bedeutet ei-
nen vollendeten Sieg der demokratischen Armee
tiber die Gespenster der Vergangenheit.

Es ist eine reine Fiktion, und liigenhaft dazu, so
zu tun, als wire die Bundeswehr aus dem Nichts
entstanden und konnte allein aus sich heraus eine
Tradition begriinden. Eine Stunde null gab es fiir
sic ebenso wenig wie fiir den Nachkriegsstaat und
die Nachkriegsgesellschaft, in denen noch lange
die Gespenster nachspukten. Aus deren Vertrei-
bung, nicht aus deren Leugnung bezicht die Bun-
desrepublik bis heute Selbstbehauptungswillen
und moralische Energie, und nicht anders kann

Die Erinnerung an die Wehrmacht lasst sich
nicht tilgen, aber es lasst sich daraus lernen.
Hier ein Foto aus dem Zweiten Weltkrieg:
Rekruten der Wehrmacht leisten den Schwur
auf die Reichskriegsflagge.

es fiir die Bundeswehr sein. Es ist ein
deutscher Sonderfall — aber unkorri-
gierbar —, dass der Abstofungspunke,
der Selbstbehauptung und Identitit
begriindet, nicht aufierhalb der deut-
schen Grenzen liegt, sondern inner-
halb der ecigenen Geschichte. Schon
deswegen muss sie prisent bleiben,
und meinetwegen mit einem zerschos-
senen Wehrmachtshelm in der Offi-
ziersmesse.

In einer anderen Hinsicht aber ist
die Bundeswehr kein Sonderfall, son-
dern eine Truppe wie jede andere auf
der Welt, die auf Jahrtausende des
Kriegshandwerks zuriickblickt. Man
kann es verfluchen, aber so ist es nun
einmal. Wie es vor der Bundesrepu-
blik schon andere deutsche Staaten
gab, zu Zeiten sogar im Uberfluss, gab
es auch vor den Bundeswehrsoldaten
andere deutsche Soldaten. Auch die
Landsknechte Georgs von Frunds-
berg, die den Papst 1526 bei Brescia schlugen,
waren deutsche Soldaten, auch die hessischen
Landeskinder, die seit 1776 in englische Dienste
verkauft wurden, auch die bayerischen Artilleris-
ten, deren Erfolg bei Sedan 1870 Napoleon III.
zur Abdankung zwang. Alle diese bilden den his-
torischen Horizont selbst einer demokratischen
Bundeswehr, einschliellich der Lebensbilanz
Frundsbergs: ,, Drei Dinge sollten jedermann vom
Krieg abschrecken: die Verderbung und Unter-
drickung der armen, unschuldigen Leute, das
unordentliche und strifliche Leben der Kriegs-
knechte und die Undankbarkeit der Fiirsten.”

Es wire gewiss nicht hilfreich — und weltfremd
dazu -, Soldaten der Bundeswehr durch einen
verschirften Traditionserlass vor Einsichten des
sechzehnten Jahrhunderts zu bewahren, die ge-
rade eben noch, in den Jugoslawienkriegen der
1990er Jahre, ihre Aktualitit bewiesen haben.
Noch weniger hilfreich wire — und unschén dazu
-, wenn sich Regierung und Offentlichkeit der
Bundesrepublik die Undankbarkeit der Fiirsten
zueigen machten. Die Soldaten sind nicht nur
bereit, in unserem Auftrag zu toten, sie sind auch
bereit, dabei zu sterben. Man muss es nicht feiern;
aber es ist auch keine Kleinigkeit.

Der Journalist und Publizist Jens Jessen ist als
Redakteur im Ressort Feuilleton der , Zeit“ titig.

Der Artikel erschien in Ausgabe 22/2017 der ,, Zeit".
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,Wir brauchen auf allen Ebenen
mehr Zeit fiir Fiihrung“

Generalmajor Reinhardt Zudrop, seit Juni 2016 Kommandeur des Zentrums Innere Fiihrung, spricht im
Interview iiber Aktualitit, Werteentwicklung und Umsetzung der Inneren Fiihrung

Die Bundeswehr: Die Innere Fithrung galt immer
als Vorzeigekonzept. Ist es iiberholt?

Generalmajor Reinhardt Zudrop: Nein, im Ge-
genteil. Die Innere Fithrung war von Anfang an
bewusst dynamisch und zukunftsfihig angelegt.
Sie verfigt tiber Konstanten und Variablen. Neue
Entwicklungen und Herausforderungen in allen
Bereichen erfordern eine bestindige Weiterent-
wicklung, vor allem in den drei hauptsichlichen
Gestaltungsfeldern der Inneren Fithrung: Men-
schenfithrung, Politische Bildung sowie Recht
und soldatische Ordnung. Das Zentrum Innere
Fithrung war sich der Notwendigkeit dieser Wei-
terentwicklung immer bewusst und hat bis heute
die entsprechenden Antworten und Angebote
entwickelt.

Wenn die Fiihrungskultur nicht mebr passt,
woran konnte das liegen? Hat sich die Bun-

]

deswebr derart verindert oder die Menschen
inibr?

Insgesamt passt unsere Fithrungskultur immer
noch, auch den Vergleich mit anderen Organisa-
tionen brauchen wir nicht zu scheuen. Natiirlich
entwickeln und verindern sich Menschen wie
Organisationen und ihre Umwelt gleichermafien.
Denken Sie an das Ende des Kalten Kriegs, den
Ubergang zur Einsatzarmee Bundeswehr, die
Ubernahme von Personal der Nationalen Volks-
armee, das Aussetzen der Wehrpflicht und ande-
res mehr. Der wesentliche Punkt dabei ist, dass
die Fihrungskultur mit ihren Gestaltungsfeldern
auf diese Veranderungen die richtigen Antworten
und nachhaltige Lésungen findet.

Ein weiteres Beispiel ist die Versorgung von
Einsatzteilnehmern. Hier hat die Innere Fiih-
rung im Aufgabenverbund und iibrigens gemein-
sam mit dem Deutschen BundeswehrVerband
das notwendige Bewusstsein in der Politik ge-
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Innere Fiihrung hat ein Zuhause: Plakat vor dem Gebaude des Zentrums Innere

Fiihrung der Bundeswehr in Koblenz

schaffen, um versorgungsrechtliche Defizite zu
beheben. Auch das ist ein Stick glaubwiirdige
Fihrungskultur mit konkreten Mafnahmen fiir
die betroffenen Menschen.

Welchen Einfluss hat der Wandel zur Ein-
satzarmee?

Die Einsatzrealitit hat ohne Zweifel rasch neue
Fragen und Themen geschaffen oder bereits be-
kannte Themen in den Fokus geriickt. Das Thema
der Legitimation von militarischer Gewalt — in
politischer, rechtlicher und ethischer Hinsicht —
ist als Ziel der Inneren Fithrung mit dem Wandel
der Bundeswehr zu einer Einsatzarmee ein tref-
fendes Beispiel fiir diesen Einfluss. Oder denken
Sie an die Drohnendiskussion, die wir auch mit
Fragestellungen zur Fihrungskultur verkniipft
haben.

Im Zusammenhang mit dem Thema ,,Einsatz®
ist mir eines auch besonders wichtig: Der biswei-
len gehérte Vorwurf, Innere Fith-
rung tauge nicht fir den Einsatz,
trifft nicht zu. Gerade im Einsatz,
gerade wenn es darauf ankomme,
spiclen Werte und Vertrauen ecine
ganz entscheidende Rolle. Und das
ist nichts anderes als der Kern der

Foto: dpa/picture alliance

Inneren Fihrung,

Welche Rolle spielt die Innere
Fithrung fiir den heutigen Sol-
daten?

Die Innere Fihrung als werteori-
entierte Fithrungskultur bleibt fiir
unsere Soldatinnen und Soldaten
nach wie vor die Leitlinie ihres Han-
delns. Da die Werte und Normen des
Grundgesetzes sowie die zeitlosen
soldatischen Tugenden unverindert
Giiltigkeit besitzen, bleibt auch die
Innere Fihrung mit ihrem ethischen
Fundament der moralische Kompass
und die Richtschnur fiir den Dienst
in den Streitkriften. Eine andere
Herausforderung stellt hingegen die
Entwicklung einer Fihrungs- und
Organisationskultur der Bundes-
wehr dar, in der alle Angehorigen der
Bundeswehr, ob mit oder ohne Uni-
form, eine gemeinsame Grundlage



finden miissen. Ich bin davon iiberzeugt, dass vie-
le Inhalte der Inneren Fithrung schon heute fir
alle Angehérigen der Bundeswehr Richtschnur
fiir ihr Handeln sein kénnen.

Hat sich das Berufsethos der Soldaten gewan-
delt, wenn Sie Ihre Praxiserfabrung mit Lebr-
gangsteilnehmern heranziehen?

Die Gesellschaft unterliegt seit jeher auch einem
Wertewandel, der Soldatinnen und Soldaten als
Teil dieser Gesellschaft mitprige. Dieser Werte-
wandel wird auch am Zentrum Innere Fiihrung
ganz deutlich in den Diskussionen und Riickmel-
dungen unserer Lehrgangsteilnehmenden erkenn-
bar. Das Kernverstindnis soldatischen Dienens,
das sich letzten Endes auf die Bereitschaft zum
Kampf fokussiert, bleibt davon unberiihrt. Unab-
hingig davon werden heute deutlich stirker die
bessere Vereinbarkeit und der vertrigliche Aus-
gleich unterschiedlicher Rollenerwartungen und
damit verbundener Werteordnungen gefordert:
Soldatinnen und Soldaten sind gleichzeitig auch
Eltern, Partner, Vereinsmitglieder und andere so-
ziale Rolleninhaber sowie Funktionstriger. Dieses
manchmal als Spagat empfundene Spannungsfeld
muss durch Maffnahmen der Inneren Fihrung,
insbesondere im Fiirsorge- und Betreuungsbereich,
gemildert oder abgebaut werden. Entscheidend ist
dabei, wie wir miteinander umgehen. Wertschit-
zung und Vertrauen sind hier die Schliissel.

Glauben Sie, dass in zwei Jabren eine tief grei-
fende Weiterentwicklung, wie von der Ministe-
rin angewiesen, moglich ist?

Eine tief greifende Weiterentwicklung bleibt ja
nicht folgenlos bei sich selbst stehen, sondern zielt
auf eine umfassende Vermittlung und nachhalti-
ge Umsetzung der Gedanken und Mafinahmen,
wie sie durch den Prozess ,Innere Fithrung heu-
te* angestofen wurden. Innere Fithrung lebt seit
jeher von glaubwiirdigen Vorbildern und von der
Mitgestaltung durch alle Angehorigen der Bun-
deswehr. Wenn der allgemeine Wille, von oben
beginnend, dazu vorhanden ist, kann in zwei Jah-
ren sehr viel erreicht werden. Entscheidend ist die
Beantwortung der Fragen, was unsere Fiihrungs-
krifte auf allen Ebenen daran hindert, ihren
Auftrag bestmoglich auszufithren, und was die
jeweils hohere Fithrungsebene dann tun kann,
um diese Hindernisse aus dem Weg zu rdumen.
Der von Ministerin von der Leyen angcstofgcnc
Prozess soll genau zu diesen Fragen Antworten
liefern. Dabei geht es in einem ersten Schritt von
unten nach oben iber alle Fithrungsebenen um
cine klare Lagefeststellung, dann erfolgt die Be-
wertung und Entwicklung von Mafinahmen. Der
letzte Schritt ist dann die Umsetzung dieser Maf3-
nahmen von oben nach unten und — nach einer
noch festzulegenden Zeit — die Uberpriifung, ob
die Maflnahmen wirken.

Hiitte dieser AnstofS friiher erfolgen miissen?

Innere Fithrung, und damit wiederhole ich mich,
muss authentisch gelebt werden. Die in den letz-
ten Monaten bekanntgewordenen Verstof8e ge-
gen die Grundsitze der Inneren Fihrung haben
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Was den Beruf des Marinesoldaten aus meiner Sicht
ausmacht, ist die Vielseitigkeit, die jedem Besatzungs-
mitglied eines deutschen Marineschiffs abverlangt wird.
Man lernt durch die Einsatze neue Menschen und Orte
kennen, wird in der Gemeinschaft an Bord gefordert und
befindet sich durch die stete Anpassung an neue Situati-
onen in einem standigen Lernprozess.

Die Bundeswehr ist eine Parlamentsarmee und ihre Sol-
daten sind Staatsbiirger in Uniform. Das ist insofern von
Bedeutung, als es zwar eine Hierarchie innerhalb des Mi-
litars gibt, die Soldaten aber auch Mitbestimmungsrech-
te haben. Fragt man mich nach meinen Motiven, weshalb
ich notfalls bereit bin, mein Leben zu riskieren, so ist die

Antwort relativ simpel: Ich mag meinen Beruf und gehe auf in dem, was ich tue. Die hohe
Identifikation und die Vielseitigkeit des Berufs als Marinesoldat sind mein beruflicher An-

trieb.

Diese Einstellung gegeniiber dem Dienst und dem Dienstherrn verdanke ich meinem ehema-
ligen ersten Offizier, der eine unglaubliche Fiihrungsstarke zeigte, gerade weil er andere in

seine Entscheidungsprozesse einbezog.

Obermaat Silvio Dorge, Fregatte ,Schleswig-Holstein“

unser Bewusstsein dafiir noch einmal geschirft.
Unabhingig davon liuft unser Weiterentwick-
lungsprozess auch ohne negative Schlagzeilen
kontinuierlich. Als wir das Weiflbuch 2016 in
Hinblick auf Weiterentwicklungsbedarf fir die
Innere Fithrung auswerteten, fand das vor dem
Bekanntwerden dieser negativen Ereignisse statt.
Die Bundesministerin der Verteidigung hatte
bereits im Juni 2106 anlisslich des 60-jahrigen
Bestchens des Zentrums Innere Fihrung weg-
weisende Ausfithrungen zur kiinftigen Rolle und
Aufgabe der Inneren Fihrung gemacht. Insofern
liegt hier kein verspiteter Anstof§ vor.

Ist es, wie etwa unser Verband meint, auch ein
Problem der zeitlichen Ressourcen?

Das richtige Verhiltnis von Kriften und Res-
sourcen zum erteilten Auftrag ist tatsichlich
ein Problem. Vorgesetzte finden heute aufgrund
von Biirokratie, Auftragsdichte und digita-
len Beschleunigungsprozessen immer weniger
Zeit, sich um die ihnen anvertrauten Menschen
ausreichend zu kiimmern. Das ist fiir mich der
Schliissel. Wir brauchen auf allen Ebenen mehr
Zeit fur Fuhrung. Innere Fithrung muss gelebt,
erlebt und vorgelebt werden. Das geht durch den
personlichen Austausch, nicht durch E-Mail und
Massenger oder ahnliches, und sei es auch noch so
bequem oder opportun. Wir miissen die Zeit fiir
Fihrung wiedergewinnen, ohne EinbufSen in der
Qualitit der Auftragserfiillung zu erleiden. Hier
sind politischer Wille ebenso wie Kreativitit vor
Ort gefordert.

Gefordert sind auch Wahrhaftigkeit, die Be-
reitschaft, aus Fehlern zu lernen, das Zuriickfah-
ren von Absicherungsdenken und das klare An-
sprechen, was geht und was nicht geht, was sich
gehort und was sich nicht gehort. Mit Blick auf
die politische Bildung: Sie muss nicht immer als
Unterrichtsstunde stattfinden; sie kann manch-
mal viel eindriicklicher im personlichen Pausen-
gesprich oder bei der Dienstaufsicht erfolgen.

Aber richtig und wichtig bleibt: Wir brauchen
wieder mehr Zeit zum Fihren, weniger zum Ver-
walten.

Welche Rolle sollten die militirische und die
politische Fiihrung bei diesem Weiterentwick-
lungsprozess spielen?

Keine andere Rolle als die, die ohnehin schon
immer von ihr gefordert ist: Beispiel geben von
oben nach unten, glaubwiirdig vorleben, durch
das eigene Verhalten tiberzeugend vorleben. Da-
bei ist es nicht von Nachteil, auch einmal Begeis-
terung fur die Sache zeigen und die Grundsitze
der Inneren Fihrung im tiglichen Dienst, in
Ausbildung und Lehre ebenso wie im Einsatz sys-
tematisch bis zum kleinsten Dienstgrad hinunter
zu vermitteln. Wenn wir das im groffen Rahmen
und mit langem Atem schaffen, dann haben wir
die Innere Fithrung mit Leben erfille.

Das Zentrum Innere Fiihrung hat als zentrale Bil-
dungseinrichtung der Bundeswebr den Aufirag, die
Konzeption der Inneren Fiihrung bestindig weiter-
zuentwickeln sowie praxisorientiert aufzubereiten
und inhaltlich zu vermitteln. Das Portfolio bein-
haltet sowohl Angebote an den Standorten Koblenz
und Strausberg als auch MafSnahmen vor Ort in der
Truppe.

Generalmajor
Reinhardt Zudrop



Deutsche Soldaten in Afghanistan 2010 (Archivfoto): Selbst in Gefechtssituationen darf der
moralische Kompass nicht verloren gehen.

Berufsethos in der Einsatzrealitat

Hat sich das soldatische Berufsethos der Bundeswebr in den Auslandseinsitzen bewibrt?

Von Rainer Glatz
Mit dem Begriff des ,Berufsethos” verbindet
man im Allgemeinen sittliche und moralische
Grundsitze, die das Handeln einer bestimmten
Berufsgruppe bestimmen. Dabei geht es niche
zwangsliufig um staatliche Gesetze, sondern um
hohe sittliche Vorstellungen vom Wert und von
den Pflichten eines Berufs.

Soldatisches Berufsethos und Selbstverstind-
nis im 21. Jahrhundert miissen sich nach meinem
Verstindnis stets ausdriicklich, auch in Bezug
auf die Auslandseinsitze, aus Artikel 1, Absatz
1 unseres Grundgesetzes ableiten: ,Die Wiirde
des Menschen ist unantastbar, sie zu schiitzen
und zu achten, ist Verpflichtung aller staatlichen
Gewalt.“ Dies spiegelt sich folgerichtig in der
Wehrgesetzgebung und im Konzept der Inneren
Fihrung wider.

Folgt man den sich daraus ergebenden Ver-
pflichtungen, muss das in zweifacher Hinsicht
Konsequenzen haben: erstens fiir das Handeln
nach innen, bezogen auf Fithrungsverstindnis
und -kultur - also die Auftragstaktik und die
Prinzipien der Inneren Fithrung — und zweitens

fur das Handeln nach aufien, bezogen auf das
Verhalten gegeniiber der Bevolkerungin den Ein-
satzgebieten.

Jeder, der Entscheidungen im oder fir den Ein-
satz trifft, muss sein Handeln/Nicht-Handeln
chrlich reflektieren und darf'sich den Folgen seines
Tuns in ethischer Hinsicht nicht entziehen. Dabei
ist ein klarer moralischer Kompass im Sinne eines
gefestigten Werteverstindnisses unverzichtbar.

Dies hat auch Auswirkungen bei der Auswahl
tir Fihrungsfunktionen. Es ist unerlasslich, ne-

ben der fachlichen Qualifikation die charakterli-

Insgesamt ist der
ethische Anspruch an
den Soldaten heute
hoher als je zuvor.

RAINER GLATZ

che Eignung zu bewerten. Denn: Fithren im Ein-
satz stellt in beiden Bereichen hochste Anspriiche
an den Vorgesetzten.

Neben materiellen Anreizen ist im militi-
rischen Alltag die Fithrungskultur ein ganz
bedeutender Aspekt. Die Bundeswehr gilt als
glaubwiirdig und hoch angesehen. Man traut ihr
zu, deutsche Interessen weltweit angemessen zu
vertreten. Die militirischen Fiihrer haben damit
das erforderliche Vertrauen, um gemif Auftrags-
taktik handeln zu kénnen. Dies erfordert strikte
Vorgaben nur dort, wo unabweisbar erforderlich.
Es sollte Vertrauensvorschuss und Fehlertoleranz
auf allen Fithrungsebenen geben. Vor allem bei
der Fehlertoleranz ist noch deutlich Raum fiir
Verbesserung gegeben.

Diese Fithrungskultur (mitmenschliches Zu-
sammenhandeln) gile fur Einsatz und Heimat-
dienst gleichermaflen. Die Wahrnehmung der
Bundeswehr von auflen, ihre Attraktivitit als
Arbeitgeber, hingt ganz wesentlich von diesem
positiven Umgang miteinander ab.

Angesichts der gegenwirtigen Diskussion zu
den ,,Bundeswehrskandalen® in Verbindung mit



der Frage nach dem Berufsethos des Soldaten
scheint es zunichst, als liege hier Vieles im Argen,
ja, als habe die sogenannte Innere Fithrung versagt.

Ein erginzender Blick auf das Thema findet
sich in einem Beitrag in der ,Frankfurter Allge-
meinen Zeitung® vom 7. Juni 2017. Im Artikel
von Thomas Thiel (,In der Hitze des Gefechts;
Das neue Ideal des Kimpfers: ein ethnologischer
Blick auf die Fihrungsdebatte in der Bundes-
wehr®) war etwa zu lesen: ,,Zweitens formuliert
der Kodex keine Regeln fur die neuen Kampfsitu-
ationen, sondern geht davon aus, dass anspruchs-
volle ethische Primissen auch in Gefahr durch in-
ternalisierte Reflexe abgerufen werden. Das setzt
einen intellektuellen Transfer voraus, der am
einfachen Soldaten und der Gefechtswirklichkeit
vorbeigeht. Lisst sich noch herleiten und disku-
tieren, wenn die Gefahr in Sichtweite ist? (...)
Uber die Auslandseinsitze (...) dringe das unpoli-
tische Ideal des Kimpfers in das ideelle Vakuum.
Der einsatzcrprobtc Soldat bediene die gesteiger-
te Sehnsucht nach Vorbildern fiir die existentielle
Situation des Kampfes, (...).

Ist das so? Fest steht, dass heute auch Téten und

«

Sterben Teil der Einsitze sind, nachdem wihrend
des Kalten Kriegs das Prinzip ,,Kimpfen kénnen,
um nicht kimpfen zu miissen” galt.

Die Szenarien sind jedoch vielfiltig: Wir haben
den Einsatz eines einzelnen Militirbeobachters
oder des sogenannten Expert on Mission in einer
UN-Mission. Daneben gibt es den Angehori-
gen eines multinationalen Stabs oder den Aus-
bilder. Offentlich wahrgenommen aber werden
cher die groflen Missionen unter Kapitel VII der
UN-Charta, in denen militirische Gewalt nicht
nur zur Notwehr oder Nothilfe, sondern auch
zur Durchsetzung des Auftrags erlaubt ist. Da-
bei sind aber auch gerade die Belastungen fiir die
»Einzelkimpfer” nicht zu unterschitzen, die fir
die UN im Einsatz sind — oftmals unter kargen
Lebensumstinden — und bisweilen in einem Kri-
sengebiet nicht einmal eine Waffe zur Selbstver-
teidigung tragen.

Der Autor einer Masterarbeit der Freien Uni-
versitit Berlin aus dem September 2016 hielt fest,
dass bis dahin mehr als S000 Mal die Einsatzme-
daille ,,Gefecht” verlichen wurde. Das Gefecht als
Extremsituation dominiert demnach nicht die
Einsatzrealitit: Nur etwa 1,32 Prozent der bisher
cingesetzten Soldaten (rund 380000) haben, sta-
tistisch betrachtet, eine Gefechtssituation erlebt.
Der Kampf war im Einsatz bisher cher die Aus-
nahme.

Gleichwohl haben Hunderte von Soldaten
der Bundeswehr im Kampf gestanden und sich
bewihrt. Ich weif aus vielen Berichten und Ge-
sprachen, dass die Leistung unserer iiberwiegend
noch sehr jungen Fithrer im Gefecht tberzeugt
hat — auch bei unseren Partnernationen. Noch
wichtiger: Wo die deutsche Staatsanwaltschaft
von Amts wegen untersucht hat, wurde die
Rechtmifigkeit und Angemessenheit ihres Han-
delns bestitigt.

Heute berichten militirische Fiithrer offen:
~Wenn das Gefecht lduft, wird nur noch das ab-
gerufen, was geiibt und befohlen wurde. Jetzt

zeigt sich der tatsichliche Zusammenhalt des
Zugs und der damit verbundene Kampfwert.
Kein Soldat hat gezdgert. (...) Der Zug hat funk-
tioniert. Bei allem Kampfesmut und Willen zur
Auftragserfillung der Soldaten, so muss man sich
doch bemiihen, dass das Gefecht nicht zur Selbst-
verstandlichkeit oder etwa gewohnlich wird. We-
der fiir die unterstellten Soldaten noch fiir einen
selbst. Menschlich bleiben und die Achtung vor
dem Menschlichen eben sollten nicht in Verges-
senheit geraten. Keiner meiner Soldaten hat Ker-
ben in seine Schulterstiitze geritzt oder Striche an
seinen Helm gemalt.

Hier zeige sich, dass die moralischen Prinzipi-
en auch in solch belastenden Gefechtssituationen
nicht verloren gehen. Neben dem Stolz auf die ei-
gene Leistung, die Auszeichnung, auf die Bewih-
rung und die gelebte Kameradschaft offenbart
sich in der Achtung des Gegners und der Sorge
um den Kameraden sowie die anvertrauten Men-
schen ein positives Menschenbild.

Dieses Bild spiegelt sich — leider 6ffentlich
wenig beachtet — auch wider im Bericht der so-
genannten Nachtwei-Kommission: ,Die Aussa-
gen der Soldaten (...) zu ihren Einsatz- und Ge-
fechtserfahrungen zeugten durchweg von hoher
Professionalitit und Ernsthaftigkeit. (...) Dass
zur Erfillung des militirischen Auftrags immer
auch die besondere Riicksichtnahme auf die Zi-
vilbevolkerung gehort, ist fur unsere Soldaten
offenkundig und selbstverstiandlich.

Insgesamt ist der ethische Anspruch an den
Soldaten heute héher als je zuvor. Er ist nicht
nur militirischer Fachmann, sondern auch poli-
tischer Verantwortungstriger in einer hochkom-
plexen Realitit. Er ist Kimpfer und setzt — falls
notwendig — militirische Gewalt ein. Er ist aber
auch Vertreter seines Landes gegeniiber dem
fremden Kulturkreis, als Helfer, Vermittler, Be-
schiitzer, Ausbilder und Partner. Somit ist heute
weit mehr von ihm gefordert als nur die Kernbe-
fihigung des Kampfers.

Zur Bewiltigung dieser Herausforderungen
ist die umfassende cinsatzorientierte Ausbildung
von herausragender Bedeutung. Die Grundsit-
ze der Inneren Fithrung kénnen im richtigen
Verstindnis von moderner Auftragstaktik den
Rahmen fir Handlungsfreiheit, aber auch fir
die gebotene Verantwortung unserer Soldaten
setzen. Einsatzrealitit heute — unter unmittel-
barer Bedrohung fiir Leib und Leben - kann
fir den Einzelnen eine extreme Erfahrung sein.
In vielen Gesprichen schilderten mir Soldaten
diese prigenden Erfahrungen. Dabei fithrten sie
ihre Handlungssicherheit im Einsatz (und im Ge-
fecht) mafigeblich auf ecine realititsnahe, wo ge-
boten, auch harte und gemeinsam erlebte Ausbil-
dung sowie das daraus resultierende militarische
Konnen und auf das Vertrauen in ihre militiri-
schen Fithrer zuriick. Dieses Vertrauen ist dann
besonders groff, wenn tatsichlich das Prinzip
des ,Fithrens von vorn®, die soziale Kompetenz
der Vorgesetzten, der Gefahren und Belastungen
teilt, und persénliche Fiirsorge erlebt wird.

Das Wissen um eine bestmaégliche medizini-
sche Versorgung, eine moderne Ausriistung und
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Gao: Auch das deutsche Engagement bei
MINUSMA in Mali ist alles andere als ungefahrlich.

die uneingeschrinkte Gewissheit einer umfassen-
den Fiirsorge fiir die Familienangehorigen ergin-
zen die Anwendung der Grundsitze der Inneren
Fihrung.

Die Innere Fithrung hat sich aus meiner Sicht
auch in den extremen Einsatzsituationen be-
wihrt. Dabei sind es die innere Haltung jedes
Einzelnen, der eigene ,,moralische Kompass“ und
die Fithrungskompetenz militdrischer Vorge-
setzter, die durch alle Phasen tragen kénnen. Ich
bin daher vor dem Hintergrund meiner eigenen
langjihrigen Erfahrungen bereit, die Hand fir
die Truppe ins Feuer zu legen. Die ganz tiberwie-
gende Anzahl unserer Soldatinnen und Soldaten
steht auf dem Boden des Grundgesetzes und, be-
wusst oder unbewusst, der Inneren Fithrung. Sie
haben sich durch ihre Haltung, ihr Auftreten und
die Art und Weise ihrer Pflichterfillung hohes
Ansehen erworben. Das Fehlverhalten Einzelner,
das durch unser funktionierendes System abge-
stellt oder geahndet wird, kann und darf daher
auf diese Leistungen keinen Schatten werfen. Wir
koénnen stolz auf unsere Soldatinnen und Solda-
ten sein und ihnen das hart verdiente Vertrauen
schenken. Ich persénlich empfinde Respekt und
Hochachtung sowie Dankbarkeit.

Foto: privat

Generalleutnant
a.D. Rainer Glatz
war in seiner
letzten dienstli-
chen Verwendung
Befehlshaber des
Einsatzfiihrungs-
kommandos.
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Deutscher Soldat fiir Recht

und Frelheit

Von Oberstleutnant i.G. Jan Hoffmann

Jeder Soldat der Bundeswehr hat seine eigene

Sicht, weshalb und wofiir er oder sie dient. Diese

Sichtweisen haben immer einen Bezug zur Ge-

schichte und sei es die eigene Lebenserfahrung.

Dass der Soldatendienst nicht leicht ist, wurde in

den vergangenen Wochen wieder durch Politik

und Medien deutlich gemacht. Und alleine der Be-
zugauf das ,Deutsche” im Titel dieses Textes kann
bereits einen wie auch immer gearteten negativen

Anschein erwecken. Aber fiir mich ist es der Kern

meines Eids auf ,,Recht und Freiheit des deutschen

Volkes“ und die ,Bundesrepublik Deutschland®.

Die Frage ist nun, ob meine Sicht noch Giiltigkeit

beanspruchen kann. Dazu setze ich sie mit person-

lichen Erfahrungen ins Verhiltnis, die hier unvoll-
stindig aufgelistet sind.

e Ich bin als Wehrpflichtiger in eine Armee einge-
treten, in der es hief}, der Frieden sei der Ernst-
fall.

e Bundeskanzler Kohl wollte die Bundeswehr
nicht dort einsetzen, wo zuvor die Wehrmacht
eingesetzt wurde.

¢ Biindnis 90/Die Griinen forderten die Abschaf-
fung der Bundeswehr und lieen die Luftwaffe

volkerrechtlich umstrittene Angriffe auf Serbi-
en fliegen.

¢ Ein SPD-Mitglied des Verteidigungsausschusses
empfahl mir, ,doch den Rock auszuzichen® als
ich ihm in einer Diskussion widersprach.

¢ Viele Stimmen in Politik und Medien lehnen
Kampfdrohnen aus ethischen Griinden ab und
akzeptieren das dadurch héhere Todesrisiko
deutscher oder alliierter Soldaten.

¢ Eine CDU-SPD-Bundesregierung sicht sich
wiederholt massiven Vorwiirfen des Rechts-
bruchs selbst aus den eigenen Reihen ausgesetzt.

¢ Deutsche Offizieranwirter tragen bei ihrer Aus-
bildung ganz oder teilweise britische oder fran-
z6sische Kadettenuniformen, worauf sie ,,stolz”
sind.

¢ Die Radikalisierung eines maf8geblich in Frank-
reich und durch die franzosischen Streitkrifte
ausgebildeten Oberleutnants miindet in eine
Uberpriifung des Traditionsverstindnisses der
Bundeswehr.

e Ein Offizier der Panzertruppe fithrt im Dienst-
grad Hauptmann das erste Mal einen Panzerzug
im scharfen Schuss.

e Verbinde, die zum Teil bis auf die Kompanie-

ebene multinational gemischt sind, sollen effek-
tive Reaktionskrifte sein.

Ein Vorsitzender der SPD fordert, wir sollten
nicht Deutschland dienen, sondern Europa.

Es ist cher die Regel als die Ausnahme, dass
Verteidigungsminister, parlamentarische Staats-
sekretire, aber auch Vorsitzende des Verteidi-
gungsausschusses zuvor keine Erfahrung im
Bereich Verteidigung gesammelt haben.

Die AfD distanziert sich wie Die Linke von
der Nato, wihrend 53 Prozent der Deutschen
eine militdrische Unterstiitzung von Alliier-
ten gegen Russland nicht befiirworten und
Deutschland bei den Verteidigungsausgaben
seit Langem weit unter den Nato-Kriterien liegt.
Diese deutlich erweiterbare Liste trifft heu-
te auf Anspriiche der Ministerin, die von mir
fordert, dass ich mich klar abgrenze ,gegen
jede Zweideutigkeit und jeden Zweifel”. Dazu
befichlt der Inspekteur des Heeres mit Be-
zug auf die Wehrmache, dass durch mich die
sIdentifikation oder Gemeinmachung (...)
mit dem Nationalsozialismus bereits dem
Gleich-

zeitig wird fur und um Vertrauen geworben.

Anschein nach auszuschlieflen ist®
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Hier werden Maximalforderungen an mich ge-
stellt, die dem Wesensgehalt einer Demokratie
widersprechen, die auf dem Zweifel und dessen
Klirung in der Diskussion beruht und dazu ein
gewisses Grundvertrauen braucht. Diese Forde-
rungen widersprechen somit dem Wesensgehalt
der Inneren Fithrung, die mir als einsatzberei-
tem Soldaten ein ,,Hochstmafd an Freiheit und
Rechten garantiert”. Und diese Forderungen
widersprechen dem Fihren mit Auftrag, das
selbststindiges Handeln in Zweifel und Unsi-
cherheit erméglichen soll.
In dieser Lage stelle ich an mich den Anspruch,
meine Haltung offen und klar zu vertreten.
Ich erwarte das auch von meinen Kame-
raden - wie auch immer ihre Haltung ist.
Ich erwarte, dass mir der Ausdruck meiner per-
sonlichen Haltung zu Geschichte und Tradi-
tion in und aufler Dienst durch von Vertrauen
und Wohlwollen geprigte Leitlinien ermégliche
wird. Ich erwarte von meiner militirischen Fiih-
rung, dass sie mit Auftrigen fithrt und sich in
der Offentlichkeit prominent zu Wort meldet.
Ich erwarte von der Politik, dass sie ein Hochst-
mafl an ,Gedankenfreiheit® gewihrt und sich
personlich in die Pflicht nimmt, unserer Ge-
neralitit so zu begegnen, wie es den Spitzen-
reprisentanten aus unseren Reihen zusteht.
Die Bundeswehr wirbt mit dem Spruch, dass
wir auch dafiir kimpfen, dass ,Du“ gegen uns
sein kannst. Deutlicher miisste es heiflen, dass
~wir® bereits dafiir getdtet haben, verwundet
wurden und gefallen sind. Und das trotz eigener
Bedenken, vieler Angriffe aus Politik und Ge-
sellschaft und obwohl die Politik derartige Sze-
narien immer wieder als undenkbar tabuisiert.
Uns Soldaten sollte der dennoch treu geleiste-
te Dienst das Selbstvertrauen und ausreichend
Rechtfertigung  verleihen, unsere militirische
Denkweise sowie Kultur und darin eingeschlossen
unser durchaus vielfiltiges Verhilenis zur Militir-
geschichte offen und auch gegen den Widerspruch
aus Politik und Gesellschaft zu vertreten. Es gilt
seit jeher: treu gedient — Treue verdient.

Oberstleutnant i.G. Jan Hoffmann, Chief
Operations Assessment 1. Deutsch-Nieder-
landisches Korps in Miinster

Das Berufsbild des Soldaten hat
sich ganzlich geandert, so auch
der Grundgedanke des ,War-
ums?’. Im aktuellen weltpoliti-
schen Geschehen an der Seite
verschiedenster Biindnispartner
miissen wir sowohl in der Lan-
des- und Biindnisverteidigung
als auch in verschiedensten Aus-
landseinsdtzen weltweit mit un-
terschiedlichen politischen und
militarischen Vorgaben bestehen
konnen. Dazu gehort auch ein tie-
fes multikulturelles Verstandnis,
da Kooperationen mit nichtmilita-
rischen, nichtstaatlichen Organisationen durchaus Tagesgeschift sein konnen. Die-
ses Aufgabenspektrum, in dem Soldaten nicht nur kimpfen, sondern auch schiitzen
und vermitteln miissen, ist die Wiirze des heutigen Berufsbilds.

In meinem Soldatsein treibt mich das Bestreben an, moglichst perfekt und jeder-
zeit den eigenen Auftrag gemaB eigener hochster MaBstabe zu erfiillen. Dabei ein ob-
jektiver Vorgesetzter zu bleiben, der kritisch evaluierend Auftrage an die Untergebe-
nen weiterleitet, junge Menschen formt und fordert sowie gleichzeitig nicht vergisst,
Mensch zu sein. Nur wenn dieser Multiplikatoreffekt Friichte tragt, kann weiterhin ein
historisch umfassend geschulter, selbststandig denkender Soldatennachwuchs fiir
die Zukunft aufgebaut werden.

Dem Gedanken, getotet zu werden oder toten zu miissen, sollte sich ein jeder
Berufssoldat bereits sehr friih in der Laufbahn stellen. Ohne eine positiv-kritische
Auseinandersetzung kann ein Soldat seinen Beruf im aktuellen und erwarteten Auf-
gabenspektrum nicht vollstandig und professionell versehen.

Oberstleutnant Patric Wurmbach,
AWACS-Pilot

Die Abwechslung und das Ge-
brauchtwerden sind fiir mich
die entscheidenden Faktoren.
In meinen 28 Dienstjahren hat
sich in den Streitkraften viel
zum Positiven verandert, aller-
dings sind die Herausforderun-
gen sowohl im Einsatz als auch
im Friedensbetrieb erheblich
gewachsen. Das reizt mich und
gleichzeitig fordert es mich her-
aus — ich benotige als Soldat ge-
nau diese Elemente, um selbst
weiter wachsen zu kénnen.
Unser Berufsbild ist klar skiz-
ziert und sollte auch das Fundament unserer personlichen Berufseinstellung als Sol-
dat sein. Man muss um die Risiken wissen, damit man professionell seinen Dienst
versehen kann. Aus groBer Verantwortung, gerade als Soldat im Einsatz, erwachst
die Pflicht eines umsichtigen Verhaltens auch unter erschwerten Bedingungen. Dafiir
sind wir ausgebildet und das miissen wir unseren jungen anvertrauten Soldaten im-
mer wieder vor Augen fiihren, damit die Kehrseite der Medaille prasent ist und auch
zur Bildung eines sich standig weiterentwickelnden Selbstverstandnisses fiihrt.
Mich haben als junger Soldat meine Vorgesetzten gepragt und als Vorbilder ange-
leitet. Das hilft mir auch heute noch, meinen personlichen Wertekompass auszuloten.
Wer mir Gradlinigkeit, Verlasslichkeit, gelebte Kameradschaft und das nachdriickli-
che Einstehen fiir seine Untergebenen zeigt, ist fiir mich ein Vorbild.
Hauptmann Raimund Heilig,
Leiter BwFachSBetrSt
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